Zprava predstavenstva
spole¢nosti

Interhotel Olympik, a.s.

o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Hodnoceni roku 2003 je nutné provést v systémové souvislosti s rokem 2002, s rokem,
ve kterém spole¢nost Celila disledkiim povodiiové viny. Navzdory tomu, Ze byl provoz hotelu
OLYMPIK obnoven jiz koncem zaifi roku 2002, jsou disledky povodni vyrazné
dlouhodobé;si.

Vedeni spolecnosti v souladu s dozorc¢i radou na zaklad¢ podkladii zpracovanych pro
Pojistovnu KOOPERATIVA, a.s., odbornych posudki, odhadii atd. zajistilo zpracovani
studie ,,Stav a sprava majetku hotelt skupiny OLY MPIK*.

Majetek spolecnosti je rozdelen na piislusné segmenty a pro kazdy segment je
zpracovano poskozeni majetkové podstaty a zpisob obnoveni funkénosti, event. zplsob
nahrazeni ptivodnich materiali (napf. bylo upusSténo od obloZeni stén pivnice mramorem
atd.).

Lze konstatovat, Ze stav majetku za posledni dva roky je nejen kvalifikované udrzovan
(opravy a vymény zafizeni postizenych povodni), ale i zvelebovan (byla provedena oprava
vSech ubytovacich pater hotelu OLYMPIK) a rozmnozovan (pokryti prostoru v 19. patte, jez
slouzi pro potadéani spolecenskych akci, seminaiti).

Agresivita povodné byla mimotadna, jeSté dnes se propadaji casti chodnikl, pod
povrchem parkovisté se tvoii kanyly, je zapotiebi op&tovné penetrovat jiz opravené stény
suterénu, atd., proto vénujeme velkou pozornost planu oprav majetku poSkozeného povodni.
Navic dlouhodobé planujeme opravy dlouhodobého hmotného majetku. Na tyto opravy
tvofime rezervy na opravy majetku a soub&zné s tvorbou rezerv na opravy vytvarime také
finan¢ni zdroje, které pouZijeme na tyto opravy (k 31.12.2003 ¢inil kratkodoby financni
majetek spolecnosti 30 402 tis. K¢).

Je nutno dodat, Ze byl velmi prohlouben informacni systém spravy majetku o
jednotlivé entity majetku (pokoj, konvektomat, atd.), jez slouZzi jak pro operativni fizeni, tak 1
pro tvorbu a rozpousténi rezerv.

Resumeé je struéné feceno — po povodni roku 2002 je majetek nejen obnoven, ale oproti roku,
kdy byla spolec¢nost zaloZena, jsou aktiva navySena o 170 mil. K¢.

Pokud méme vyhodnotit podnikatelskou ¢innost spole¢nosti, musime konstatovat, ze:

- se podafilo pii restrukturalizaci hotelti skupiny OLYMPIK vytvofit funkéni holding,
ktery postupné prevzal spole¢né zajiStované procesy pro oba hotely (nakup,
marketing, financovani, udrzbu ...) do své kompetence. Byl vytvofen soubor
smluvnich vztahi mezi hotely a spole¢nosti Olympik Holding, a.s., ktery definuje
obsahovou, organizacni i finan¢ni soucinnost spolecnosti skupiny OLYMPIK.

- vnitini pravidla ekonomiky spole¢nosti udrzuji optimalni troven nakladovych polozek
(surovin, materialu ...) ve vazbé na hodnoty informac¢niho portalu cen trhu. Spole¢né
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s racionalizaci vyuziti pracovni doby (flexible time) je dosahovéano i postupného
naristu hmotného zabezpeCeni zaméstnancli (mzda, oSatné, pfispévek na stravné,
penzijni ptipojisténi, ptispévky na dovolenou a dalsi).

vyznamny podil na pozitivnim hospodafeni spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. ma i
Olympik Holding, a.s., ktery zajistil vyuziti ubytovacich kapacit v roce 2003 na vice
nez 70 % a divize ITA, kterd je soucasti spolenosti Olympik Holding, a.s. pfispéla
vice jak 10 mil. K¢ trzeb za pronajmy sala a dalsi ubytovaci ¢i stravovaci sluzby.

navzdory naplnéni planu trzeb pro rok 2003 bude hospodateni spole€nosti uzavieno
ucetni (i danovou) ztratou. Rok 2002 a nasledné i1 rok 2003 v néarocich na opravy a
udrzbu a ve vazbé na strategii vytvareni rezerv ( na rok 2004 — 2008 az 2010) vede
k nezbytnému nartistu spotieby finan¢nich zdrojl v nejblizsich letech.

Ve vyvoji spolecnosti Interhotel Olympik, a.s. v budoucnosti je nutné dale rozvinout:

péc€i o odborny rist zaméstnancl, vyrazné zesilit tlak na jazykovou pfipravenost
(zvysit motivacni faktory pro rist jazykovych znalosti) a tyto parametry promitnout do
kolektivni smlouvy

podporu reklamy a marketingu na domacim a zahrani¢nim trhu (zvysit ptfimou vazbu
na klienta). Pfipravit orientaci (organizacné, reklamné, obchodné ...) na trhy stfedniho
vychodu a Asie (Cina, Japonsko, Malajsie ...). V ramci téchto aktivit zkoumat i
moznosti vytvafeni zahrani¢nich obchodnich afilaci.

Po 31.12.2003 do dne sestaveni zpravy nenastaly zaddné¢ vyznamné skute¢nosti. Je vSak
dualezité ptipomenout, ze ptresun stravovacich sluzeb od 1.5.2004 do sazby DPH 19% povede
ke sniZzeni vynosli za rok 2004 minimaln€é o 5 — 7 mil. K¢ (cestovni kanceldfe odmitaji
akceptovat nartist cen nejen v roce 2004, ale 1 pro 1éta dalsi).
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