Zapis z jednani Fddné valné hromady spole¢nosti

Interhotel Olympik, a.s.

se sidlem Praha 8, Sokolovskd 615/138, PSC 186 00, IC: 45272271,
spolecnosti zapsané v obchodnim rejstFiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vioZka 1429, konané dne 30.6.2015 od 8:30 hodin v sidle spolecnosti

Valnou hromadu zahajil v 8.30 hodin statutarni feditel spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s.
pan Vlastislav Sos, ktery pfivital ptitomné a konstatoval, e valnd hromada byla svolana
pozvankou zvefejnénou v souladu se zdkonem a stanovami spole€nosti na internetovych
strankach spoleCnosti dne 29.5.2015 a dale zaslanou viem akcionafim na jejich e-mailové
adresy, resp. postou.

Text pozvanky na valnou hromadu tvoii PFilohu ¢ 1 tohoto zapisu.

Statutarni feditel se poté dotazal, zda jsou n¢jaké protinavrhy k pofadu jednani, resp. k navrhu
na obsazeni organii valné hromady.

Ing. Hodina: Navrhuji, aby jednim z ovéfovatell zapisu byl zde pfitomny pan Mgr. Tomas
Hodys.

Jelikoz zadné dal§i navrhy vzneseny nebyly, statutarni feditel nasledné piikrocil k bodu &, 1
pofadu jednani valné hromady: ,,Zahijeni, kontrela usnasenischopnosti a volba organt
valné hromady* a pfipomnél nékteré zdkladni procedurdlni aspekty konani valné hromady,
tj. Ze nejprve se hlasuje o navrhu statutdrniho Feditele, a pokud je tento navrh schvalen,
o dalsich navrzich se jiZ nehlasuje, a Ze na valné hromad¢ se bude hlasovat hlasovacimi listky,
které akcionafl obdrzeli pii registraci. Statutarni feditel poZadal akcionédfe, aby si
zkontrolovali, zda majf viechny hlasovaci listky fadné k dispozici. Statutarni feditel téZ uvedl,
Ze diskuze k probiranym otazkam je samozfejmé moZna i z pléna, byl by oviem radéji, pokud
by akcionafi své dotazy vypliiovali na diskuzni listky.

Statutarni feditel poté pozadal registraéni misto o informaci, jaky je stav usnaSenischopnosti
valné hromady, a obdrZel informaci, Ze na valné hromadé jsou v souladu s listinou
ptitomnych akcionafd piitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie v hodnoté 251.479.000,- K¢, coz
pfedstavuje 96,68% zakladniho kapitalu (tj. vice neZ 75% zéakladniho kapitalu spoletnosti,
pozn. zapisovatele: coZ predstavuje potfebné kvérum valné hromady dle stanov) a valna
hromada spoleCnosti je tedy schopna se usnaset ve vSech bodech pofadu jednani.

Listina piftomnych akcionait tvoii Prilohu ¢. 2 tohoto zapisu.

Poté piistoupil Vlastislav Sos k zahdjeni volby orgénd valné hromady. Vlastislav Sos prednes!
navrh statutarniho feditele na volbu organt valné hromady v tomto sloZeni:

pfedseda valné hromady Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
zapisovate] valné hromady Doc. Ing. Zora Rihova, CSc.
ovéfovatelé zapisu z valné hromady Vlastislav Sos

Martina Plzékova
osoby povéfené s¢itanim hlast Zora Adamcova

Radek Cermak



a pfipomnél rovnéZ vzneseny protinavrh, aby jednim z ovéfovatelli zapisu byl Mgr. Tomas
Hodys.

V. Sos poté nabid] své odstoupeni z funkce ovéfovatele zapisu, pokud by to ulehg&ilo vyhovét
navrhu akcionafi.

Ing. Jelinek uvedl, Ze to povazuje za zbyte¢né a Ze doporucuje drZet se procedury, tj. hlasovat
o navrhu statutarniho feditele a teprve nasledné o daldich navrzich.

Ing. Hodina se dotazal, jak by to bylo potom s hlasovacimi listky, zda by se na nich Skrtalo.
Prof. Adamec uvedl, Ze by byl téZ proto, aby se zachovala procedura, tj. hlasovalo se o navrhu
statutarniho feditele a pak o navrzich akcionaf.

Ing. Hodina se dotazal, jaky je tedy pravni stav, kdyz V. Sos jiz z funkce odstoupil,

V. Sos upfesnil, e pouze navrhl odstoupeni, pfitemZ vie je na akcionafich, ktefl budou
hlasovat.

Ing. Hodina vznesl namitku v tom smyslu, Ze se domniva, Ze V. Sos jiz z funkce odstoupil.

Vlastislav Sos poté nechal o pfedioZenych navrzich hlasovat a pozadal piitomné akcionafe,
aby vyznadenim své volby na hlasovacim listku €. 1 provedli hlasovani.

Usneseni €. 1
Schvaluje se, aby Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc. byl pfedsedou valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 14.720 hlast 5.85%
ZDRZEL SE 14.810 hlast 5,89 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seéteni hlasd bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlash
pfitomnych akcionaii, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlash pritomnych akcionari.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni €. 2 ;
Schvaluje se, aby Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. byla zapisovatelem valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 6 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 29.524 hlast 11,74 % (z toho 1 neodevzdany)

Po selteni hlasi bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlash
pfitomnych akcionait, coz predstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlash pfitomnych akcionafi.
Névrh tedy byl pfijat.

Usneseni €. 3 )
Schvaluje se, aby Vlastislav Sos byl ovéfovatelem zapisu valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 7 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 29.523 hlasi 11,74 % (z toho 1 neodevzdany)

Po selteni hlast bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlast
pfitomnych akcionait, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlasii pfitomnych akcionaft.
Navrh tedy byl piijat.

Usneseni €. 4

Schvaluje se, aby Martina Pizakova byla ovéfovatelem zapisu valné hromady
PRO 221.955 hlast 88,26 %

PROTI 14.613 hlast 5,81 %



ZDRZEL SE 14.911 hlast 5.93 % (z toho 1 neodevzdany)
Po seCteni hlasG bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.955 hlast
ptitomnych akcionafl, coz predstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlast pfitomnych akcionait.
Navrh tedy byl piijat.

Usneseni &. 5

Schvaluje se, aby Zora Adamcova byla skrutdtorem (osobou povéfenou séitanim hlast) valné
hromady.

PRO 236.568 hlash 94,07 %
PROTI 0 hlasth 0,00 %
ZDRZEL SE 14.911 hlast 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po sefteni hlasti bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 236.568 hlast
pfitomnych akcionait, coZ predstavuje po zaokrouhleni 94,07 % hlash pfitomnych akcionaia.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni . 6

Schvaluje se, aby Radek Cermdk byl skrutatorem (osobou povéfenou séitanim hlast) valné
hromady.

PRO 236.568 hlast 94,07 %
PROTI 0 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 14.911 hlasti 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po se¢teni hlasii bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 236.568 hlasi
pfitomnych akcionaiil, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 94,07 % hlast pfitomnych akcionait.
Navrh tedy byl pfijat.

Statutarni feditel Vlastislav Sos pod&koval akcionatim za provedené hlasovani, zopakoval
informaci, 2e valnou hromadou byl pfijat ndvrh statutarniho feditele na obsazeni organt valné
hromady, a pfedal fizeni valné hromady zvolenému pfedsedovi valné hromady Prof. Ing.
Stanislavu Adamcovi, DrSe., ktery piistoupil k projednavéani dalich bodt pofadu jednani,

Pfedseda valné hromady pfivital pfitomné, pod&koval za viechny zvolené do organi valné
hromady a pfesel k bodu €. 2 pofadu jednéni "Projednani zpravy statutirniho Feditele
o podnikatelské ¢innosti a o stava majetku spolecnosti za ifetni obdobi 2014 a zpravy
statutarniho Feditele o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi 2014".
Piedseda valné hromady sdélil, Ze zpravu statutdrniho feditele pro akciondfe spoleénosti
prednese statutarni feditel spolegnosti Vlastislav Sos.

Pan Vlastislav Sos pod&koval pfedsedovi valné hromady za slovo a tvodem sdglil piitomnym,
Ze se ve svém vystoupeni soustfedi zejména na ty kliCové zaleZitosti, jeZ ovliviiovaly Zivot
spole€nosti v roce 2014 a které¢ budou mit vliv na ekonomické aktivity spole€nosti v roce
2015.

Poté statutarni feditel ve struénosti uvedl, co se zménilo, resp. nezménilo v obchodni politice
spoleénosti:

* Praha je spoletn¢ s Budapesti nadale nejlacingj$im hlavnim mestem Evropy. Oproti
Rimu - PafiZi - Berlinu nejsme schopni v Praze dosdhnout ani 50 % jejich primérné
ceny za srovnatelné poskytované hotelové sluzby. Je to bohuzel dasledek chaotické



vystavby hotelil v Praze, jakoz i nekalé konkurence ze strany riiznych penziont, které
bohuzel v praxi v nékterych pfipadech obchazeji rlzné datiové & poplatkové
povinnosti a v disledku toho jsou schopny nabizet ubytovani za podstatné nizsi ceny.

Pfedseda valné hromady somluvou struéné preru§il vystoupeni statutirniho feditele a
informoval valnou hromadu o tom, Ze dnedni valna hromada se bude nahravat. Poté opét
udélil slovo statutdrnimu fediteli, ktery pokracoval ve svém vystoupeni.

Pétihvézdickové hotely nabizi svoje sluzby v centru Prahy za 50-60 EURO.

* Podle riznych informacnich zdroji klientd hotelovych zatizeni v Praze pfibyva,
oviem Casto nejsou tyto informace piesné, resp. jsou tendenéné upravené. Je pravda,
Ze statisticky je moZné zaznamenat uréity narGst poctu klientd, jejich struktura a
finanéni zdroje jsou ale bohuZel velmi omezené. Naopak jejich pozadavky (s chledem
na placené ceny) jsou leckdy velice pfehnané.

* Hotely ve stfedu mésta (vCetné pétihvézdovych) ubytovavaji v zimnich mésicich
i studentskou klientelu "véetné medialné tradi¢nich DanG" naprosto standardng. Tim
velmi silné zasahuji a destabilizuji na$ marketingovy prostor.

*  Veliky propad ruskych klientti (je to vice jak 40-60 %) v disledku tzv. ukrajinské krize
a navazujicich evropskych sankci pro Rusko neni adekvatné kompenzovén jinou
na 6 ev. vice noci, potfebujeme asi tak 600 - 700 jinych klientd z Asie. Asiaté totiZ
maji Prahu pouze jako pfestupni destinaci pro dalsi cesty po Evropé a jsou hosty
vétfinou pouze na jednu noc. Ekonomicky neni nutné vysvétlovat zvysené naklady na
prani, uklid apod., o dodatetné konzumaci ani nemluvé.

» Tlak na ceny za hotelové sluZby je €asto na hrané ekonomicke kalkulace. Proto jsme v
roce 2014 - 2015 pfistoupili k fizenému odstavovani hotelovych kapacit (18 tydni byl
odstaven alespon jeden hotel - vétS§inou vSak dva). Navzdory tomuto odstaveni kapacit
nam vzrostly trzby, souCasné zfetelné klesly ndklady. NaSe deklarovana obchodni
politika se ukazala jako spravna.

* Transformace v narodnostni struktufe klientd pokraduje. Nyni k ni pfistoupi
i zfetelny vypadek ruskych, ale i ukrajinskych a béloruskych klientd. Optimistické
informace z tisku, rozhlasu, TV a dal$ich médii je nutné brit s rezervou. Bohati
Cinané, Korejci, Indové uz do CR a Prahy jezdi. Pijde v kazdém piipadé jen o
postupny nartist, pficemZ predstavy budoucich turistii z téchto destinaci o cenach za
hotelové sluzby jsou velice nizké. Jsme v této oblasti velice aktivni pfes CZECH
TOURISM, ale 1 pfes sptatelené osoby ¢i firmy.

* V obchodni politice si stdle udrzujeme principy osobnich kontaktd. Je to nejlacingjsi
a nejefektivngjdi forma ziskdni klientd. Od fady diouhodobych klientd ziskavame
pfedplatby, coZ nam umozZiluje kryt nedostatek zdroji mimo hlavni turistickou sezonu,
tj. zejména v lednu - Gnoru.

*  Velkd proména nds ¢eké pii ziskévéani individualnich klient. Pinasi moZnost vét§ich
trZeb, ale také mnohem vice prace (jeden vedouci autobusu "vyfidi" svych 50 klientf,
zatimco kdyZ pfijedou klienti individualng, je ticba s nimi téZ jednat jednotlivé a



mnohem vice prace je téz predtim, neZ individudlni klient viibec pfijede). Musime
piipravit nové algoritmy fizeni lidskych zdroji pro feSeni této situace.

* A konefné skongresovou divizi ITA jsme spokojeni. Jeji pfinos pro hospodaieni
spole€nosti opét stoupad a je nesporny. Firmy vyuZivaji pro riznd Skoleni evropské
penize. Naklady na gastro se minimalizuji.

Nasledné statutdrni Feditel uvedl, co se zménilo, ev. nezménilo v provozu hotelt:

s Celkové trva pozitivni vliv vy§§iho kurzu EURA. Dobré je 1 zjisténi, Ze nedoslo, resp.
se zpomalil nariist cen potravinafskych komodit, které pro gastro provoz ve velkém
nakupujeme.

» Navyseni poctu lidi v obsluze (specialné u snidani) vedlo jednak k vét&i spokojenosti
hosti, dale i ke zmén¢ struktury snidani (pfiprava palacinek, oplatkil, atd., rozsifeni
sortimentu) a v navaznosti na to 1 k mirnému narGstu nakladl gastro provozu.
Vyznamna je ale skute€nost, Ze se vyrazng zvétdil pocet pochval na praci gastro Gseku,
coZ je pii soucasné konkurenci vyznamny marketingovy parametr.

» Kontrolni organy vefejné spravy vyrazné pritvrzuji pfi provadéni ad hoc kontrol na
useku gastro. Mohu viak konstatovat, Ze vSechny kontroly skonéily "bez nalezu".
Toho si velice cenime a uvédomujeme si, Ze se jedna o vysledek nejen kvalitniho
fizeni gastro provozuy, ale 1 pe¢livosti naSich zaméstnanc pracujicich na tomto useku
provozu,

» NaSe trvalé snaZeni po Gsporach vody, horké vody a el. energie (plyn je v nafich
zatizenich nevyznamny) pfinasi ovoce. Jednak klesla spotfeba vody 1 tepla (téz diky
mirné zimé a odstavovani kapacit), ale Ospéinym testem pro3la i nade kogeneraéni
jednotka (myslime si, Ze je to zéklad budoucich uspor). Nastartovana byla i vyména
nového osvétleni LED DIODY podle piipravovaného projektu.

* Byly provedeny téZ nékteré zdsahy do datovych struktur vZivanych softwarovych
nastrojl, které umoziuji realizovat dodate¢né funkce (specidln€ pro snidané, které
pfedstavuji nakladové cca 80 % veskerych nakladd na gastro provoz), ale i efektivnégjsi
vyuzivani dalsich kapacit.

= Nedilnou souasti fizeni hotelového provozu je outsourcing. Optimalizaci vSech
nadich ¢innosti ve vazbé na moZnosti vyuziti outsourcingu miZzeme ziskat dal§i zdroje.
Mame propracovany informaéni systém s fadou naSich outsourcerl tak, Ze vymeéna
informaci ma uz UGroven reguladniho fizeni (to plati mimofadng efektivné o
outsourcingu na ubytovacim Useku, Casté jsou 1 pochvaly na socidlnich sitich za
perfektni uklid). Mohu fici, Ze bez rozsahlého outsourcingu by viibec nebylo moZzné se
44 lidmi v trvalém pracovnim pomeéru fidit efektivné nas hotelovy komplex. Osvojeni
si principt a ekonomiky outsourcingu neni nijak lehka disciplina, pfinosy jsou viak
vyznamnym zdrojem ekonomiky firmy.

Dale statutarni feditel nastinil plnéni ak&niho programu rozvoje spole€nosti.

K tomu statutarni feditel uvedl, Ze na minulé valné hromadé akcionafe informoval (tehdy jeste
z pozice piedsedy predstavenstva spoleCnosti) poméme zevrubné o zameérech jak v oblasti



obchodniho podnikéni, tak pokud jde o spravu majetku.

Jak se spole¢nosti dafilo v obchodnim podnikéni v roce 2014, je patrné z téchio
vysledki:

- trzby z obchodni ¢innosti dosahly 125 mil. K¢

- pocet lazkodnt (prenocovani) pres 180 tis.

- vysledky ITA, o nichZ jsem se jiZ zminil, ¢ini 7,8 mil. K¢.

Jednoduchd analyza ukazuje, Ze pokles lzkodnii se "pozitivng" odrazil v trzbéch z
obchodni ¢innosti (byly piekroCené o 9 mil. K& oproti r. 2013). Doktrina cileného
odstavovani kapacit a nepfijiméani problematickych ¢i neefektivnich zakazek se tedy
ukazuje jako spravna.

Za asistence koncernové spfiznéné spolecnosti Olympik Holding, a.s. byla uzaviena
fada standardnich smiuv, ale i nékteré obchodni akce jednordzové, které mély
mimofadné pozitivni vliv na klienty a mély vyznamny ekonomicky efekt.

Spoletnost mé uzaviené smlouvy napi. s Ceskym porcelinem Dubi, Agrowaldem
Prifez, Vinnymi sklepy Valtice a ostatni smlouvy pfipravujeme.

Olympik Holding, a.s. spole€nosti umoznil nové formy obchodni spoluprice nejen
pfes CZECH TOURISM, ale i pfes spiatelené Cinské podnikatele i firmy.

Za Gspéch je nutné povazovat &astecné nahrazeni vypadku ruské klientely, 1 kdyz to
ekonomicky bylo velice naro¢né.

Vénovali jsme podle naSeho programu v zimé pozornost Skoleni nadich pracovniki
(ev. spolupracovnikd) pfi zvySovani kvalifikace (kuchafi - cizi kraje a jejich
gastronomie, ¢iSnici - trendy moderni obsluhy a prace s hostem). Trvalé rezervy jsou
ve zvySovani jazykové kvalifikace zaméstnanct pfichazejicich do styku s hostem.

Dale statutarni Feditel uvedl, jak se spoleCnosti dafilo v oblasti péle o majetek pro
podnikatelské ucely:

byly provedeny v zimnich mésicich roku 2014 - 2015 veskeré nezbytné adrzbaiské
zakroky, jak na ubytovacim Gseku, tak 1 na Gseku chladiren i rozvodu teplé i studené
vody.

bylo nutné realizovat nékteré operativni zmény ve zdrojich na opravy (naléhavé feSeni
konvektomat{, rychly nakup rozbité mycky atd.). Nebyl viak pfekrofen uvaZovany
rozpocet Udrzby, ev. planované inovace.

od 1.3.2015 byl do provozu pfipraven HOTEL OLYMPIK CONGRESS. Bylo
adaptovano 4-5. patro hotelu TRISTAR do vy$8i kategorie ubytovacich sluzeb. Tato
(néklady na provedenou adaptaci budou splacené béhem 10-12 mésicd, s ohledem na
dokongeni adaptace se nam podafilo "zachytit" hlavni sezonu 2015"). Hotel Congress
jsme spoustéli v poloviné dubna 2015.

do provozu bylo plné uvedeno i tzv. kongresové parkovi§té. Ekonomika viech
parkovist’ je mimoradné efektivni. Veskeré ndklady jsou pokryty do Cervence, 4. od
srpna se jedna jiZ jen o vynosovou zéleZitost.



S vysledky plnéni tkold akéniho programu mizeme byt dle statutdrniho feditele spokojeni,
Firma md majetek pfipraveny na podnikani a md i adekvatni obchodni zazemi k obsazovani
kapacit.

Statutarni feditel k tomu uvedl, Ze spole€nosti zistal jediny Gkol, ktery bude fesit v roce 2015
- 2016, a to je oprava fasaddy hotelu Olympik. Na minulé valné hromadé bylo akcionadiim
sd€leno, Ze rezerva tvofend na opravu byla rozpuiténa, ale fasada zlistala de facto neopravena
(rozpusténi rezervy bylo téméf pokryto ztratou z minulych obdobi). Byly provedeny jen
nejnaléhavéj§i opravy z hlediska tepelného hospodafeni, ev. bezpecnosti. Na provedeni
opravy fasady se proto spoleCnost pfipravila jak organizaéné i financéné. Start opravy probéhl
ke dni 2.5.2015. Zamér opravy fasady byl schvalen Stavebnim ufadem Praha 8 v kontextu
celkové zmeény architektury daného tzemi. V ramci opravy fasady budou provedeny opravy
vyménény hlinikové folie na celém obvodu budovy, véetné vymeény &asti oken na zapadni
strané budovy. Koneénd cena garantovana vybranym dodavatelem nepfesahuje ¢astku 15 mil.
K¢,

Dale statutarni Feditel je§té zdbraznil, Ze cela oprava fasady bude probihat pfi plném provozu
hotelu Olympik. Firma tedy musi plné respektovat potieby klientl. Jinak fefeno, prace bude
probihat jen tehdy, kdyZ to bude s ohledem na provoz a na klienty mozné (samoziejmé
flexibilngé v&etné sobot a nedéli). Ev. nariist ndkladl (jde hlavné o mzdové naklady) bude
vykompenzovan (a to velmi vyrazné) trZbou hotelu.

K hospodafskym vysledkim a finanéni situaci spolecnosti statutérni feditel uved! nasledujici:

* Na vysledek hospodafeni méla vliv valnd hromada probéhla v loitském roce, ktera
piijala nové stanovy a tim i monisticky model fizeni. V disledku tohoto zjednodudeni
celkové struktury bylo tfeba nastavit téZ jiné parametry dosavadni obchodni
spoluprace mezi Olympik Holding, a.s. a Interhotel Olympik, a.s.

* Prvni krok se projevil jiz 30.6.2014, kdyZ byl vnévaznosti na valnou hromadu
konanou 9.5.2014 pitijat dodatek ke smlouvé o spolupréaci mezi t€mito spole€nostmi.

*  Po skonéeni roku 2014 byly provedeny analyzy hospodareni Interhotelu Olympik, a.s.
(dale také jen ,JHO) a Olympik Holding, a.s. (déle také jen ,,OH") a vypofadany
ekonomické vztahy z minulych obdobi.

»  Dne 26.6.2015 probéhla valna hromada OH, ustiednim tématem na této valné hromadé
byly vztahy mezi OH a IHO. Na valné hromadé v kvétnu 2014 do$lo k vyfeSeni
vztahl mezi OH a IHO, které bylo nastartoviano ekonomickou krizi. Pred
ekonomickou krizi se OH rozvijel jako spoleCnost zajistujici nejprve administrativng-
spravni &innosti, bankovni sluzby atd. pro ob€ spolenosti Olympik Garni, as.
a Interhotel Olympik, a.s. Postupné se aktivity téchto dvou spoletnosti vyrazné
rozvijely, rostla tirovefi dosahovanych trzeb obou hotell a bylo nutné téZ s ohledem na
pozadavky finanéniho ufadu dusledné oddélovat vynosy a nédklady mezi obé
spole¢nosti, jejichZ ¢innosti zabezpefoval OH.

*  Trzby vroce 2006 pfesdhly ¢astku 210 mil. K¢. Na valné hromadé Olympiku Garni,
a.s. a IHO byl schvélen rozvojovy program a bylo proinvestovéno vice nez 300 mil.



Ké. OH mél zabezpecovat dalsi rozvo]. Vystavbu nového hotelu Artemis, eventuélng
nakup dal§iho hotelu (uvazovalo se o koupi hotelu Globus na Praze 4), OH byl
budovan jako dividendova spole¢nost. Ekonomické aktivity mezi hotely, resp.
spolenostmi se vyznamné rozSifovaly. OH plnil veSkeré obsluzné funkce -
marketing, udrzba, administrativa, nakup. Hotely se staly produk¢nimi jednotkami. Do
OH byl postupné odkupovan movity majetek, jen tak bylo mozné dosahovat reélného
pfeadtovani nakladd dle pozadavkit finanéniho wfadu (viz naSe vyroba pekaiskd
a masna).

Tento rozvoj byl postupné zasaZen ekonomickou krizi, a to uZ v pribéhu vystavby
hotelu Artemis. V té dobé se vygeneroval propad 32 mil. K¢ na propadu kurzu EUR.
Krize spodivajici v omezovani cestovani piinesly propad trzeb, vroce 2007 a 2008
doslo k poklesu trZeb aZ na ¢astku cca 120 mil. K¢, Banky daly hotely celkové na
,.black list“, coZ mélo za nasledek, Ze hotely byly bez finan¢nich zdroji potfebnych ke
kryti b&Zného provozu. Majoritni akcionaf zacal v roce 2006 poskytovat soubor plij¢ek
pro OH, jakoZ i pro oba hotely (pozn. zapisovatele Olympik Garni, a.s. a Interhotel
Olympik, as.), v nichZ se pak pGjéka po fuzi téchto spole¢nosti zménila v jednu.
Z poskytnutych pijéek se v redlném Case platily b&Zné provozni néklady (potraviny,
DPH atd.). Tok téchto prostiedki 1ze jednoznacné dolozit, Zadné nedostatky neshledal
ani finanéni ufad pH svych kontrolach. Pujcky byly &asteéné poskytovany do OH,
nebot’ smlouva s na$im bankovnim Ustavem, kde jsme byli vézani kontokorentnim
Gvérem a leasingem, neumoZiovala zatéZzovat Interhotel Olympik, a.s. dal§imi
pijckami od bankovnich & nebankovnich Gstavi. Na velmi nizkou {astku
kontokorentniho tvéru méla banka jako zastavu celou budovu, parkovisté
s piiezdovymi cestami a cesi pohledavek.

S ohledem na hloubku ekonomické krize bylo tfeba piijmout fadu opatfeni v fizeni
spolenosti. Slo mimo jiné o jiz zminénou fuzi Olympiku Garni, a.s. a Interhotelu
Olympik, a.s. Redukce gastroprovozu vedla ke sniZeni provozu na hotelu Tristar, doSlo
k odprodeji majetku z OH na THO, zplsob spravovani majetku byl jako efektivnéjsi
ptesunut pfimo na THO. Diéle bylo rozhodnuto o novych stanovéch spole¢nosti (byl
zvolen monisticky model fizeni) a byl zpracovén dodatek ke smlouvé o spolupraci
mezi ITHO a OH. Vysledkem pfesunu servisnich ¢innosti o OH do THO bylo omezeni
spoluprace mezi ob&ma spole¢nosti ve finanénim vyjadieni asi o 20 mil. ro¢né.

Na zafatku roku 2015 bylo provedeno komplexni vyhodnoceni vztahlt mezi
spoleénostmi OH a IHO (resp. i Olympiku Garni, a.s.), zn€hoZ vy$lo finanéni
narovnani doby minulé. To umoZnilo uzavieni nové smlouvy o spoluprici mezi
Olympik Holding, a.s. a Interhotel Olympik, a.s. pro rok 2015, kterd pfedpoklada
finan¢ni objem okolo 14 az 15 mil. K¢ za rok, ¢emuz odpovida téZ rozmér Cinnosti.
V disledku toho bylo mozné sniZit zadluZeni vii¢i majoritnimu akcionafi, pfi¢emz
dluh, ktery jesté OH musi splatit, se pohybuje okolo 5,5 mil. K& Zavérem, plycky
majoritntho akcionafe byly pro spole¢nosti koncernu Olympik zachranou, protoZe
banky daly hotely na ,black list. PGj¢ky byly poskytovany spolednosti OH, i ob&éma
produkénim spoleénostem IHO a Olympik Garni, as. Pij¢ky byly jednoznaliné
urlené, vzdy se zakladaly na zcela konkrétnich finanénich potfebach, jako napi. mzdy,
placeni DPH. Pijéky nebyly zajistény Zadnym firemnim majetkem a dodnes nejsou,
jisténa je pouze bankovni plj¢ka. Finanéni ufad pii kontrole v roce 2014 neshledal
7adné nedostatky za provéfované obdobi 2011 a 2012. Kontrola trvala téméf dva
mésice a bylo kontrolovano obdobi, kdy vySe obratu mezi ob&ma spole¢nostmi (OH a



IHO) dosahla ¢astky 59 mil. K&, tedy svého maxima.

Toto je vse, co jsem chtél k této véci uvést. S ohledem na to, Ze jiZz probéhld valnd
hromada OH potvrdila citlivost tohoto bodu, bylo mé vystoupeni k proméng
spoluprace mezi spole¢nostmi IHO a OH takto obséahlé.

* Spoleénost ma u bankovniho domu kontokorent (maximalni hranice 17 mil. K¢), ktery
je Cerpan podle potfeby, Neerpana Castka neni Grofena. Primérné rolni vyuZiti
kontokorentu je 7.5 mil. K¢ (umozZiiuje plynule prekonat nestandardni situace ve
splaceni naSich faktur, protoZze placeni 60 - 70 dndl po lhiité splatnosti neni ze strany
na8ich partnert neobvyklé).

=V navaznosti na zavéry lofiské valné hromady (ktera vypustila rezervni fond ze stanov
spole¢nosti) se na dnedni valné hromadé navrhuje rozpustit v minulosti vytvofeny
rezervni fond (Ocet 424), ktery dosahl vySe cca 40,5 mil. K& Rozpustény rezervni
fond se navrhuje pouzit k dhradé ztrat za minula obdobi.

*  Pokud jde o finanéni hospodateni (pouZivani finanénich instrumentil) ve spole€nosti:
o jako zékladni platebni nastroj je faktura, jednak vydana, jednak hrazena
o platby finanéni kartou jsou ad hoc (asi 2 % z trZeb za obchodni ¢innost)
o sménarenska &innost je pouze doplnék v Grovni nékotlika tisic korun tydné
o demnni trzby v hostinské ¢innosti se pohybuji maximaln€ v arovni nékelika tisic
(2-3 tisice) denné pii vétdi obsazenosti hotelu.

»  Spoletnost vyuZila nabidky naSeho bankovniho domu k poskytnuti investiéniho uvéru
ve vy§i 15 mil. K¢ za udelem financovani opravy fasaddy hotelu. Tento Gvér je v
kombinaci s kontokorentem velice efektivni a spole¢nost jej miZe kdykoliv splatit (je
pfijat jen s ohledem na finanéni bezpecnost).

» Spole¢nost nicméné stale stoji pied povinnosti vyfeSit postupné zavazky vaci
majoritnimu akcionafi ve vys$i 25 mil. K&. K feSeni tohoto zavazku checeme pfistoupit
v roce 2015, aby bylo moiné vytvofit v ptipad€ piiznivého pribéhu hospodateni
podminky pro vyplatu dividend.

K vyhlidkam do budoucnosti bylo ze strany statutdrntho feditele uvedeno, Ze je dle jeho
nazoru redlné, aby spolefnost zadala vyplacet dividendu v letech 2019-2020, pfip. o rok
pozdéji. Podminkou v3ak samoziejmé je, Ze nedojde k néjakym zvratim typu ekonomické
krize roku 2008. Pokud bude pokraovat nastartovany proces zlepSovani hospodafeni
spoleénosti, budeme schopni generovat jak finan¢ni zdroje na potiebnou Gdrzbu a rozvojovou
inovact, tak i na vyplatu dividendy.

Na provedeni opravy fasddy mame de facto vlasini zdroje, uvér je pouze bezpecnostni.
Provedeni opravy fasady bude na fadu let posledni rozsahlejdi néklad na udrzbu a rozvoj
majetku (Gdrzba fasady vyusti i ve vyznamnou Gsporu provoznich nakladt pit provozu hotelu
OQLYMPIK). Mame naprosto realné piedstavy o vysi vnitfinich nédkladi a jejich fizeni.
Ukotveni na naSem segmentu trhu je na fadu let nezvratné a je mozné ofekavat i jeho
posileni; nastartovany reZim Fizeni véetn¢ efektivntho vyuziti outsourcingu zabezpeli
racionalni vyuziti kapacit celého hotelového komplexu.

Nasledn€ statutarni feditel podékoval za pozornost a predal slovo pfedsedovi valné hromady.



Piedseda valné hromady podékoval za pfednes a uvedl: Program se skuteéné natahl, avSak
podany delsi vyklad je relevantni vyznamu tohoto bodu, uZ jen z toho diivodu, Ze v patek
prob&hla valnd hromada spole¢nosti OH, kde byla taktéz v€novana pozornost tomuto
problému. Byl dan dokonce akciondfem Ing. Hodinou protest, nebot’ se mu zdélo, Ze vie
neprobihd, tak jak by to dle jeho nazoru mélo byt vsouladu s pravidly hospodafeni
spole¢nosti. My jsme se snaZili ten problém vysvétlit, vénovali jsme tomu asi hodinu debaty
{(pozn. zapisovatele na valné hromadé¢ OH), ale zfejmé se to nepodafilo. Byl bych rad, kdyby
dnes i daldi akciondii THO vyjadiili ndzor na skutedné nestandardni prabéh, ktery zde
popisoval statutarni feditel. Po deseti nebo dvanacti letech hospodafeni jsme se museli vratit
ke vztahu OH a [HO, resp. tehdy jesté téz Olympik Garni, a.s. Za tu dobu samozfejmé
probéhlo obrovské mnoZstvi operaci — od rozvojovych operaci, aZ po absolutni krizi.
Pfipravili jsme pro Vas jako pro akcionafe nékteré dokumenty, které by byly k nahlédnuti,
jako napf. smlouva s CSOB, kde méme uvedeno, Ze pokud do OH (pozn. zapisovatele
spravné do [HO) vezmeme né&jaky avér, tak nas daji do bankrotu. Takto se k ndm tehdy
bankovni domy chovaly, mliZeme demonstrovat, kolik bank jsme obesli a jaké byly vystedky.
KdyzZ feknu, ze jedndni s bankami bylo komplikované, tak to bylo komplikované az za mez
sludnosti. Pied tim, ne¥ jsme zah4jili vystavbu hotelu Artemis, jsme méli v CSOB tlozku 90
mil. a pak se knam banka zaCala takto chovat. Mame vekeré podklady, které jsme
projedndvali s finanénim ufadem a ti z Vas, ktefl opravdu podnikaji, v&di, Ze tyto limitni
vztahy mezi spojenymi osobami jsou vidy finanénim ufadem specialné provéfovany. Vie
provéfovano také bylo v roce 2014 za roky 2011 a 2012 a my jsme nyni v situaci, Ze kdyZ si
pan Ing. Hodina stéZuje, tak ani nemzeme pozadat finanéni ufad, aby nas znovu provéfil,
protoZe by si mysleli, Ze jsme se zblaznili. Mame 1 pani auditorku, kterd nad témito operacemi
bdi. J& proto nemam rad terminy, jako Ze se ,miiZe zdat“, ,mize se piihodit, povazuj za
vhodnéjsi fici toto a toto se mi konkrétné nelibi a pak je mozné to dolozit. Ja uz jsem tim
akcionafim asi nepfijemny, ale po celou dobu, co jsem ve spolenosti, se nepodafilo ani
jednomu akcionéfi, aby pfiSel a prozkoumal ty véci, pokud mé né&jaké pochybnosti pfimo na
misté, aby mu mohly byt pfedlozeny konkrétni doklady a dokumenty, které mame, a pro¢ ty
véci vypadaji, tak jak vypadaji. To, co zde piednesl| statutdrni feditel, je jen zlomek toho, co
by bylo tieba vysvétlit. To zde provéfoval finanéni Gfad i pani auditorka a my jsme to téz
potvrdili, Tim jsem tedy doplnil vyklad statutdrniho feditele a nyni bych poZadal, aby se
akcionafi hlasili do diskuze jak k tomuto bodu, tak 1 boddm dal§im.

Ing. Hodina: Ja bych chtél pfipomenout, Ze jsem podal pisemny protest k této véci a prosim,
aby s nim byla valna hromada seznamena. Déle bych chtél struné reagovat na to, co bylo
feteno, dotazem nebo Zadosti o vysvétleni. Byla zminéna valnd hromada ovladajici osoby,
ktera se konala v patek a které jsem se téZ jako akciondf Gastnil. Zde se uvadi nepravdy, Ze se
akcionafi nezajimaji o vztahy mezi spolenostmi. J& jsem se o to Zivé zajimal a jist® bude
zdokumentovano, ze jsem Zadal o poskytnuti podkladd, abychom o nich mohli pfipadné dale
diskutovat. Ale v této véci nebyla velka ochota s tim, ze jsou dovolené apod. a Ze mi to bude
poskytnuto az do konce Cervence. TakZe ze strany akcionaid, nebo tedy akcionafe, pokud
mohu mluvit za sebe tu zdjem je, je otazka, jaky bude zajem vyjit vstiic ze strany spolecnosti.
Nyni bych asi prosil, abychom se vénovali t¢m pisemnym zélezitostem, a prfedavam k tomu
pisemné piispévky.

Piedseda valné hromady: Pan Ing. Hodina to popisuje zkreslené. Ja jsem nefekl, Ze neni
zajem, fekl jsem pouze, Ze nebylo vyuZito mésiéniho obdobi (pozn. zapisovatele pred
kondnim valné hromady), které je proto, aby akcionafi mohli pfijet a diskutovat izolovang.
Pokud chcete publikum, tak je samoziejmé nutné to nechat aZ na valnou hromadu. Ale
nefikejte zde prosim nepravdy, je to nahrané.
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Pfedseda valné hromady dale uvedl, Ze obdrzel spoustu pisemnych piispévka do diskuze
s tim, Ze je bude postupné probirat. Zminil, Ze nékteré pfispévky se dotykaji i jiného tématu,
neZ projevu statutarntho feditele Sose.

Prvni dotaz (pozn. zapisovatele akcionafe K. Vyruta) se vécné tyka toho, co pfednasel
statutdarni Feditel: Bude dale pokracovat pfechod od skupinové klientely k individudlni?
VyZaduje tento pechod zvySené naroky?

Pfedseda valné hromady: Odpovéd je jiZz v podstaté obsaZena v otazce. Ur¢it€ to vyzaduje
zvyiené ndroky. Pokud pfijede autobus a je v ném vedouci zdjezdu, tak jeden takovy 3éf
vyFidi padesat lidi. KdyZ ale mame reagovat na trojice nebo dvojice klientd, tak je to obtiZné
to fedit. S narlstem individualni klientely dnes mame tento problém. Vibec ale
nepfedpokladame, Ze bychom omezovali tu skupinovou klientelu. Ted’ dobé toho hokejového
mistrovstvi nas spousta lidi oslovovala individualnimi objednavkami.

K daldi ¢asti dotazu, jak se podafilo v kratké dobé nahradit vypadek ruské klientely: Podnikli
jsme okamZité kroky, hned jsme vyrazili do svéta, abychom nékteré nové klienty sehnali.
Statutarni feditel: Ruska klientela u nas piebyvala Sest 1 vice dnil. Propad byl docela
dramaticky, asi o 40 — 60% podle obdobi, 40% letni mésice, kdy je cena vyS3i a tim je i rozdil
bolestn&jsi. Snazili jsme se to nahradit jinou asijskou klientelou (korejskou, indickou apod.),
mame velky nariist korejské klientely, je to i tim, Ze dvé korejské spole€nosti létaji do Prahy.
Snad nastane i zvySeny zdjem ze strany ¢inské klientely, nebot’ od listopadu ma byt piima
linka z Ciny do Prahy. Situace na ruském trhu stéle pfetrvava, ale objevuji se i jiné trhy (napf,
mladeZnicka klientela z Balkdnu, jsou to dotované programy). TakZe propad v hospodafent,
resp. v obsazenosti nebude tak vyrazny. Rozmér trZeb za rok 2014 minimalné bude naplnén i
vroce 2015, Mame i vy38i zdjem o naSe konferenéni prostory, nebot’ se oteviely moZnosti
Serpat penize zevropskych fondd. Nevim, zda o tom mam mluvit, ale svét je trochu
v obleZeni teroristd. Musime si pfat, aby to, co se nyni d&je v Africe, ale i v evropskych
méstech jako tfeba Pafizi, aby se toto nestalo Praze, to by totiZz byla katastrofa. V bfeznu a
v dubnu jsme zaznamenali zvy3eny zédjem italskych studentd, protoZe tito nejeli do Pafize, kde
byly pfedtim teroristické utoky. Cestovni ruch je na tyto zdleZitosti velice citlivy. Ja si pfeji,
aby bylo zde stale v8e v klidu a aby byla Praha bezpe¢nou destinaci.

Piedseda valné hromady: D&kuji a pustim se do nékterych dalsich dotazd. Pane Ing. Hodino,
odpovidam, Ze nepotfebujeme piefinancovat plijcku majoritniho akcionafe, ale potfebujeme
tuto pljéku zaplatit. Proto Va3 navrh povaZuji za bezpfedmétny.

Ing. Hodina: KdyZ se na néco reaguje, tak by valnd hromada meéla byt nejprve sezndmena
s tim pFispévkem, to se tyka i toho mého protestu.

Predseda valné hromady: Ano, promifite. Pan Ing. Hodina podal protest k bodu 2 pofadu
jednani valné hromady tohoto znéni:

..Jako akcionéf jsem hluboce znepokojen pfelévanim zisku mezi nasi spoleCnosti a matefskou
spole¢nosti Olympik Holding, a.s., ktera naopak skon¢ila ve vyrazném zisku. Takové jednani
muiZe byt povaZovano i za tunelovani jedné spoleénosti druhou a jeho disledky se mohou
negativné projevit i v daldim fungovani na$i spole¢nosti a osob v jejich organech. Zadam o
zaprotokolovani protestu do zapisu o valné hromadé.”

Pisemny protest akcionafe Ing. Hodiny tvofi PFlohu ¢ 3 tohoto zapisu.

Predseda valné hromady uvedl, Je protest bude samozfejmé zaprotokolovan a pfipomnél, Ze
na stejny protest se snazil reagovat jiz na pfedchozi valné hromad& spoleCnosti Olympik
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Holding, a.s. a pokud akcional nepfijima vysvétleni organd spole¢nosti, miize treba pozadat
finanéni Gfad, aby znovu proved] u spole¢nosti kontrolu, nebot’ spole€nost sama o to pozadat
nemiiZe. ProtoZe kontrola uz prob&hla a neshledala nic. Piedseda valné hromady vyzval
akciondfe, aby o provedeni kontroly finanéni uifad pozadal.

Statutarni feditel pouze doplnil, Ze finanénimu Ufadu je tfeba uvést néjaky konkrétni divod
a ze audit jim provedeny nebude bezplatny, protoze ufad sam jiz u spole¢nosti kontrolu
proved! a nemini ji opakovat.

Piedseda valné hromady poté plednesl i pisemny dotaz akciondfe Ing. Hodiny: Jestlize
spole¢nost hodla pfefinancovat plij¢ku majoritniho akcionafe. Nabizim spolecnosti poskytnuti
pujeky za jinak stejnych podminek ovSem na drokovou sazbu o 0,5% bodu nizsi. Zadam o
zaprotokolovani do zapisu.

Piedseda valné hromady: Ano, bude zaprotokolovano, ale j& uvadim, Ze my nechceme nic
piefinancovat, my to potfebujeme prosté zaplatit jako Gpln¢ normélni pdjcku, kterd byla
spole¢nosti poskyinuta.

Ing. Hodina: Pokud spole€nost tu pijcku zaplati, tak ja to kvituji. Pokud to ale jsou zatim jen
plany a k redlnému zaplaceni zatim, pokud vim, nedoslo, tak je zde pro spoleCnost realna
moZnost, aby &erpala cizi zdroje za vyhodnéjsich podminek. Prosim také, aby bylo
zaprotokolovéno.

M. Plzakova: My jsme v tuto chvili v situaci, kdy nam banka nedoveli, splatit ten 0vér. Je to
v podminkach banky. Nyni neferpame kontokorent ani jiny Gvér, takZe bychom mohli splacet,
ale chystame opravu fasady, takZe proto splacet nemiizeme a chceme také splacet ze zisku
spolefnosti a ne kdyZ ma spoleénost ztraty. Stejn¢ tak jsme postupovali i ve spoleCnosti
Olympik Holding, a.s. Nejdiive musime oddluZzit spole¢nost a aZ bude oddluzena, muZe zait
vyplacet dividendy a o to ném jde. To je 1 zvefejnéno ve zprave.

Ing. Hodina: TakzZe, jestli tomu dobfe rozumim, my nékdy ¢asem chceme spole¢nost oddluZit,
ale zatim ji neoddluZime a budeme Cerpat pljcky od majoritniho akcionafe, misto toho,
abychom ty finanéni zdroje Cerpali za vyhodnéjsich podminek. To je celé.

Ing. Drbohlav: Dobry den, kdyZ hovotime o téch dvérech, mohlo by byt specifikovano, jaka
¢astka to je a jaké je Girokové zatiZeni ?

M. Plzakova: Ano, to zvefejiiujeme i ve zpravé, castka je 25 mil. v Interhotelu Olympik, a.s.,
trokové zatiZeni je 5,96%, je to tak uZ historicky, protoZe ty pljcky jsou pomérné staré a
tehdy byly takto ocenény urokem obvyklym. Staéi takto ? Nevim, zda jest€ s panem Ing.
Hodinou budeme o tomto diskutovat, ale ve zpravé mame napsano v kolonce ,,budouci vyvoj
spole¢nosti®, Ze se jevi jako redlné uvazovat za hospodatsky rok 2019, 2020 ev. o rok pozd€ji
o vyplaté dividendy. Samoziejmé vyplacet dividendu miZeme, az kdyZ budeme oddluZeni,
takZe tady je ten redlny ¢as uveden.

Mgr. Hodys: Ja bych na to také rad reagoval, jsem zde jako zastupce pana MUDr. Streitberga.
V zépise z minulé valné hromady jsem si pfeletl, Ze pan Ing. Hodina nabizel to sniZeni
urokové sazby uZ pted rokem, z 3esti procent na pét procent. A pokud to stile nebylo
zaplaceno, tak minimalné ztoho ekonomického pohledu by davalo smysl Cerpat ten avér
s niz8im Grokem. A je§té k tomu, co jste fikala, viichni vime, Ze pokud se uvazuje v roce 2019
nebo 2020 o dividendach, tak to maZe byt Gpiné jinak. Stejné jako nikdo nevédél, co bude
pred péti lety, tak ten vyvoj spolecnosti v téch letech byl velice rozdilny. TakZe na to se
spoléhat nemiZeme a je tfeba fici, co se udé€ld ted’ proto, aby se nedosdhlo ztraty, kdyZz
v druhé spoleénosti se dosahuje zisku. Tady zaznélo od statutdrniho feditele, Ze matefska
spoleénost byla budovana jako dividendovd, to bych rad vysvétlil, kdyZ zde se Zadné
dividendy nevyplaceiji.
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M. Plzdkova: V Olympik Holding, a.s. se samoziejmé¢ nemohly vyplacet Zadné dividendy,
byla tam ztrata a nebyly tam zdroje. J4 jsem to popsala ve zpravé o vztazich.

Mgr. Hodys: Na to se pravé ptam, zda se ty prostfedky nekumulyji jinde, aby tam se
dividenda vyplacet mohla. ProtoZe to z toho Uplné Cisi.

Statutarni feditel: J& jsem fekl, Ze tato spoleénost byla budovéna jako dividendova spoletnost.
Zarovent jsem fekl, Ze¢ vté dob& se uvaZovalo o nakupu daliiho hotelu (pak jsme zvolili
vystavbu hotelu Artemis). Ale v té dob& skuteéné cestovni ruch prochazel boomem a nebyl
jediny diivod si myslet, Ze by to mélo byt jinak. Samozfejmé propad kurzu a krize, ktera
nastala, tak zbourala veikeré nase plany a tim it pfedpokladany ekonomicky vyvoj, a tudiz
jsme museli udélat ta opatien{ v f{zeni, omezovani nékladd atd., abychom vibec byli schopni
prezit. Pak tedy ta prognéza s dividendou se posouvd, a to na ten horizont 2019, 2020. To
stale trva, protoZe si myslime, Ze jsme se jiZ dostateéné stabilizovali a Ze pokud nenastane
néco mimofadného, tak by to takto mélo byt.

Pfedseda valné hromady: Pan magistr mluvi moudfe, ale mél by si bliZze prostudovat
materialy. V té spole¢nosti Olympik Holding, a.s., kam se penize ,,pfesouvaji*, tak to neni
spravny termin. M&l jste spravné poslouchat projev statutarniho feditele, k Cemu doslo a co
nam odsouhlasily finanéni Gfady. Tém jsme viechno dokladali, Ze pfisla pijcka a byla pouzita
na toto, oni si to vie od8krtli a nepadlo jediné slovo o tom, Ze bychom ,,pielévali” penize. A
v Olympiku Holding, a.s. se Zadné dividenda ani Zadné tantiémy nevyplaceji a ani se vyplacet
nebudou. A kdybyste prostudoval na internetu hospodateni spole¢nosti Olympik Holding, a.s.,
tak byste se tam dogetl, Ze mame apln jiné prognézy a ze Olympik Holding, a.s. se skute¢né
bude finanéné pohybovat na drovni 13 &i 14 mil. (pozn. zapisovatele ro¢ni obrat ze spoluprace
s THO) a Ze bylo nutné provést narovnani mezi OH a IHO a to bylo provedeno a kontrolovano
a doporutuji panu Ing. Hodinovi, aby zformuloval konkrétni dotazy pro finan¢ni tfad na to,
¢eho jsme se podle n&j dopustili, a my jsme pfipraveni tady s finanénim dfadem jako
objektivnim organem o tom znovu diskutovat a bude to vyfizené. Takové to obecné vypravéni
je dost mlhavé.

Mgr. Hodys: Ja jsem se s témi materialy sezndmil. Jesté bych doplnil, Ze podle mne neni na
misté zaklinat se stale finanénim Ufadem. Finanéni Ufad kontroluje hospodafeni z hlediska
odvodu dani, ale nekontroluje, zda je to efektivni z hlediska hospodafeni pro akcionafe
v jedné nebo druhé spolednosti. Pokud jsou ty spoleénosti takto majetkové propojené, tak
finandni Gfad nebude fesit, zda je to pro vlastnika vyhodné, kdyz vlastnik je minimalné ten
majoritni tentyz. Je potfeba Fedit, jestli pro viechny akciondfe jsou stejné podminky v obou
spoleénostech.

Predseda valné hromady: Tomu moc nerozumim. Podminky jsou snad stejné v obou
spole¢nostech 7

Mgr. Hodys: Pokud nebudu akcionafem obou dvou spoleénosti, tak samozfejmé chci, aby zisk
byl v té spole¢nosti, kde akciondfem jsem. Osud té druhé spole¢nosti mne az tak nezajima.

M. Plzakova: J4 bych to pojala jinak. Spolecnost Olympik Holding, a.s. je normdini obchodni
spole¢nost, kterda ma pravo na néjaky zisk za svoji Cinnost, feknéme 5% nebo 10% z obratu.
0Od roku 2007, nebo 2006, Olvmpik Holding, a.s. nemé&l viibec zadny zisk, mél pouze ziratu,
a to z toho divodu, aby pomohl spolegnosti Interhotel Olympik, a.s., aby se nezadluZovala
a aby neméla tak hlubokou ztratu, aby méla o trosku lepsi vysledek hospodafent. Ale tim, Ze
Olympik Holding, a.s. spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. takto pomohl, tak nedostal za ty
sluzby zaplaceno a sam se musel zadluZit. Je to trochu nestandardni situace, spravn€jsi by
uréité bylo, pokud bychom dostali ten tuvér do Interhotelu Olympik, a.s. a Olympik Holding,
a.s. by generoval milion o pll zisku za rok, vypadalo by to moc dobfe a akcionafi by byli
spokojeni a nikdo by se nad tim viibec nepozastavil. Ale ve chvili, kdy jsme se zadluZili,
abychom ptezili tu krizi, tak potfebujeme ve chvili, kdy se méni struktura fizeni, ty vztahy
trochu narovnat. A narovnali jsme je timto zplsobem, abychom dostali do firmy penize a
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mohli splatit dluhy. J&4 Vam na to jinak odpovédét nemohu. Vilbec to neni o tom, Ze bychom
méli (pozn. zapisovatele v Olympik Holding, a.s.) enormni zisky, ted’ jsme teprve na nule.
Nemame co tunelovat, jak by nas tady nékdo mohl nafknout, z t¢ firmy se nevyvedly penize.

Ing. Jelinek: Ja jsem tady akcionafem 20 let a chtél bych to pojmout trochu jinak. Za tu dobu,
co chodim na valnou hromadu, byt v poslednich letech jsem nebyl, protoZe pro mé nebyl
divod, mam to daleko, se obydejné ¥esi tyto véci. J& bych chtél fici z pozice malého
akcionafe, resp. v minulosti nejvétiiho z t&ch malych, Ze to, co se tady udé€lalo za minula léta,
po téch pozarech, povodnich atd. s vystavbou, to je vlastné ekonomicky zazrak. A ja jako
akcionaf bych chtél za to tomu majoritnimu akcionafi a managementu spiSe podékovat.
Uvédomme si to, Ze v roce 2002 jsem zaZil takového jednoho Robina Hooda, dnes tady vidim
dva, ktery byl taky zastupcem malych akcionait, tehdy byla je$t€ valna hromada v Laznich
Bohdanet, ktery se tvaril podobnym stylem. Predpokladam, Ze Vy dva (pozn. zapisovatele
smérem k Ing. Hodinovi a Mgr. Hodysovi), jste ti akciondfi, ktefi koupili ty nevyzvednuté
akcie. Budu mozna trochu osobni, ale nechapu to, Vy se ,nacpete” do spoleénosti, kterd ma
jasného majoritniho vlastnika, ktery potom rozhoduje. Nevim, co cheete dosadhnout. Kdyz
majoritni vlastnik fekne, Ze se bude investovat a Ze dividendy budou za pét let, no tak fo tak
prosté bude. My, ktefi jsme tady historicky, tak jsme to tfeba mohli prodat, nebo mame malo
akcii, ale tomu VaSemu pfistupu nerozumim. J& jsem Vas pane Hodino sledoval uz léta na
internetu a diive jsem Vas povaZzoval za takového Robina Hooda t€ch malych akcionait, ale
myslim, Ze je to spiSe naopak, Ze jste spiSe takovy green mailer, resp. potiZista. Misto toho,
abychom tady Fe§ili tu budoucnost, jako lidi, ktefi sami podnikali, tak tady poslouchdme tyto
véci. Vidyt ty pijéky smérem k tomu holdingu, vzdyt' to v globalu ma logiku. D&kuju.

D. Brabec: Dobry den. Navazu tady na pfednes dlouholetého akciondfe. M¢ ty tanecky
ptipadaji stra$né legra¢ni jako malému akcionafi. Pro mé je dilezité, Ze spolecnost od
kuponové privatizace nevyplatila akciondfiim nic a vibec nevim, pro¢ existuje. Jestlize byla
spole¢nost v potiZich, n&jaké pozary ¢ povodné, tak to bylo samoziejmé pojiSténé a na tom
spole¢nost netratila.

Predseda valné hromady: Spole¢nost tratila na povodnich 70 miliond.

D. Brabec: To je mi jedno. At si spoletnost pfevezme majoritni akcional a vyplati ty
minoritni.

Statutarni Feditel: JA jsem byl velice blizko povodni i poZaru. Hotel Olympik je v zéplavové
oblasti. Viibec jsem to nechépal, kdyZ jsem prebiral doklady a byl tam také protipovodfiovy
plan a Ze jsme v zoné A. Pochopil jsem to v okamziku, kdy pfisla pojistna smlouva a diky
tomu tam byl stanoven limit za 70 mil. K¢ za veskeré $kody po povodni. Skody presahly 130
mil. K¢ a pojisfovna je pak uZz ani nechtéla dokladovat, protoZze to uz pro né bylo
bezpfedmétné. Jak tedy fekl pfedseda valné hromady, jenom na povodni jsme prodélali 70
mil. K& plus uniklé trzby. To samé bylo s pozarem. O moralni $kod€ po poZaru nema cenu
viibec hovofit (pozn. zapisovatele statutarni feditel patrné naraZi na obéti na Zivotech, k nimz
doglo). To je tedy na vysvétleni.

Pfedseda valné hromady: Ja si myslim, Ze kdyby vSechno bé&Zelo, jak ma, tak mame aZ do
roku 2006 valné hromady, kterych jste se patrné neztcastiioval, kde nam akcionafi odklepli,
7e mame rozvijet firmuy, Ze nemame jit na dividendovou politiku. My jsme zde predstavovali
program. Piedstavovali jsme, Ze budeme stavét dalsi hotel, Ze mame ty a ty zaméry. Ja ty
materialy najdu a nebudu to délat jako Zeman s tim ¢lankem Hitler je gentleman, abych mohl
fici, ano mate pravdu, Vas to nezajimalo a byl jste proti. Ale toto je takové silacké vyjadieni.
My bychom tu dividendu chtéli vyplécet také a ja pln¢ chapu, Ze mate ty akcie proto, abyste
dostal dividendu. Ale Vy zase musite pochopit, Ze my musime né&jak prekonat, Ze jsme z 230
mil. trzby se takto ,,mévnutim proutku* dostali na 120 mil. a to je realita, to je z G¢etnich knih
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jasné patmé.

D. Brabec: J4 se omlouvam, ja k tomu jesté dodam, Ze jsem zde byl v roce 2007, na valné
hromadé 2006 jsem tu nebyl. Ale to j& znam, to jsou takové tanecky, jsem akciondfem i
v jinych hotelich, vim, jak to chodi. To, Ze je zde plan, Ze dividenda bude v roce 2019 nebo
2020, mi pfipada jako legraéni tanedek, protoZe v roce 2019 vlibec nevime, co bude, a jestli
tady budou né&jaci minoritni akcionafi. TakZe vzpomeite si na to, aZ bude rok 2019.

Pfedseda valné hromady: Ja nechci tuto debatu napinat, ja s Vami naprosto souhlasim, ale
kdybyste mi fekl v roce 2006, kdy jsme zacali stav€t hotel Artemis a CSOB nam ,,cpala“
plijcky na dali vystavbu hotelu tam, co je ted’ kongresové parkovisté, tak ja jsem fikal, Ze do
toho nepljdeme, Ze to je riziko, a ten rok jsme prodélali 33 mil. na kurzovych rozdilech. To
nejde, to Ja jsem nemohl! pfedjimat a v Zivoté by mé nenapadlo, Ze se propadneme v trzbach o
sto miliond.

Ing. Drbohlav: KdyzZ jsem sem pfichazel a vidél jsem, jak to v hale $lape, tak jsem byl hrdy,
7e jsem akcionafem. Ale vy jste se rozhodli tak, Ze ten zisk bude mit Olympik Holding, a.s. a
my nic. To prosté nejde. Pro¢ tady maji byt tfi spole¢nosti, na to napojené? Ja uz jsem se na
to dotazal, ale zopakuji to. Olympik Holding, a.s. si pronajima prostory za 85.000,- K¢ roéné,
napt. od Interhotelu Olympik, a.s. Mohl byste mi fici, co to je za prostory? Jak jsou velké?
ProtoZe 85.000,- K¢ roénég je docela malo, to je néjaka , $pelunika® zfejmé, protoze ze 7.000,-
K¢ si nepronajmete ani jednu mistnost dneska v Praze.

M. Plzakova: To je prostor pro tfi Zidle, abych to tak uvedla, za jidelnou, protoze to je jediny
prostor, ktery se neda jinak ekonomicky pronajmout, tak tam sedime my.

Ing. Drbohlav: A to je sidlo Olympik Holding, as., ano? Spole¢nosti, kterd vydélava 20
miliontl, ano?

M. Plzikové: Ne, sidlo Olympik Holding, a.s. to neni. Sidlo Olympik Holding, as. je
v Jesenici. Tady mame kancelafe, tady sedim j4, protoZe potfebuji byt tam, kde jsou doklady.
Ing. Drbohlav: A jedte, kdyZz uz jsem v tom kontaktu s Vami, tam jsem Cetl, jestli si to dobie
pamatuji, ty sluzby, kolik je to za sluzby Olympik Holding, a.s. Interhotelu, které fakturujete?
M. Plzdkova: Je to napsano ve zpravé o vztazich.

Ing. Drbohlav: Asi 3,5 milionu. Nebo tedy 35 milionu.

M. Plzakova: Je to napsano ve zpravé o vztazich.

Ing. Drbohlav: 35 miliont, myslim.

M. Plzakova: Na rok 2015 to bude okolo 15.800.000,- K&, tam mam napsano.

Ing. Drbohlav: Berte to za rok 2014.

M. Pizakova: V roce 2014 to bylo 28.950.000,- K&.

Ing. Drbohlav: A prosim vés, co to vlastng je? Ja vim, Ze jste uvedli seznam sluZeb, ale to
mbZete uvést cokoliv. J4 si myslim, Ze taktka viechny ty sluzby by si mohl zajistovat
Interhotel Olympik, a.s. sdm, protoZe mé zaméstnanci dost a je to docela dost penéz.

M. Plzdkova: No, ono je to tro§icku jinak.

Pfedseda valné hromady: Pan Drbohlav je zfejmé humorista. ProtoZe 44 zaméstnanci na
hotelovy komplex, ktery tady reprezentujeme, je jaksi nestandardni.

V. Sos: Ja bych k tomu jen doplnil. MoZna to s tim Gpln& nesouvisi, ale k celkovému prehledu
to plispé&je. J4 jsem viceprezident asociace hotell a restauraci, takZze vim, jak to s hotely
v Praze a vecelé Ceské republice vypada. Jaké sluzby si sami zajidtuji, a jaké sluzby
outsourcuji. Je naprosto bdzné, Ze se outsourcuji housekeepingové sluzby, to znamena Uklid,
myti nadobi, uklid prostor apod. Déle ekonomika, pravni sluzby, protoze to ty hotely bézné
nedslaji. Protoze je to pro né& neefektivni, ekonomika, pravni sluzby, to jsou pfesné ty ¢innosti,
které my outsourcujeme. A jak bylo pfedeslano, tak tam bylo také feceno, Ze dfive existovaly
dvé spole¢nosti: Olympik Garni, a.s. a Olympik Interhotel, a.s. a museli jsme rozi¢tovat apod.
A Olympik Holding, a.s. tehdy v tom vrcholu 59 miliont zajist'oval tyto sluzby a je$t€ Sirdi
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rozsah sluzeb pro de facto dvé spole€nosti. A to je vie v té zpravé, jak se to utlumovalo a
nakonec, kdyz mluvime o roce 2014, v kontextu toho, bychom moZzna méli mluvit i o té
smlouvé, kterd je pfipravend a ktera bézi ted’ uZ vroce 2015, kde je tam ten rozmér 15
milionG. ProtoZe ty sluzby se utlumuji (pozn. zapisovatele presunem zpét do IHO).

Ing. Drbohlav: No vite, problém je cely vtom, Ze Interhotel Olympik, a.s. je ovladany
spole¢nosti Olympik Holding, a.s. a kdyz se pak podivam na ten nékres, tak ta Sipka vede
jesté vys, takze jak jsou ty Sipky doli, kde je tedy to fizeni, tak bychom mohli udélat pené&zni
toky a Sipky by byly nahoru. A tam dole je ztrata, tam jsme my akciondfi, o stupen vyse je
zisk a o stupen vySe také, takZe takhle teou ty penéZni toky. Pokud se tedy da nazvat, Ze
Olympik Holding, a.s. je néjaka spole¢nost, ktera zajist'uje/bere si vysledky obchodni aktivity
Intehotelu Olympik, a jak tikal tady pan kolega Brabec, pokud to takto ma byt, tak si myslim,
Ze pro spoleCnost by bylo nej¢istg$i, aby udélala si jednu spole€nost a nebude mit potom
problémy, Ze bude muset vysvétlovat akcionaflim, pro¢ je zisk v majoritni spolefnosti a
nikoliv v té, kde se vytvofil. J4 jsem tady také akciondfem roky a poféd Cekdm na néco a nic
neprichazi. Kdybyste chtéli néco pro akciondfe udélat, tak jim date dividendy, zavedete
zpatky obchodovatelnost akcii, aby je tfeba mohli prodat. My se nemtZeme téch akeii zbavit,
jen vidime, Ze jsou zisky, které k nam nejdou. Vidim, jak hotel krasné §lape, ale j& z toho nic
nemam, to je miij nazor.

Predseda valné hromady: J4 samoziejmé chapu Va§ nadzor, Vase vyjadfeni, ale jak to $lape tak
tady mame akcionafe pana Ing. Vyruta, tak moZnd, 7e¢ by mohl sdélit pro predstava pana
Drbohlava nékolik informaci o tom, jak skute¢né Slape ten cestovni ruch v Praze, protoZze Vy
jste zfejme pieslechl to, Ze Praha a Budapest’ jsou dvé nejlacinéjdi mésta v Evropé. MoZna to
budete povazovat za jakési naSe klis¢, ale to je realita.

Ing. Drbohlav: Prosim Vas, my jsme nejlevnéj$i mésto, jak fikéte, ale v Zadné jiné zemi
nebude délat ¢isnik za tolik penéz, jako déla u nds, v zadné jiné zemi nenakoupite ty suroviny
potravinaiské tak levné jako u nds, takZe tohle takhle nemiiZete stavét.

Predseda valné hromady: Ale to neni pravda.

Ing. Vyrut: Lidé, ktefi v tom nedélaji, maji pofad tu piedstavu, tak, jak to bylo za naSeho
mladi, Ze ten obor byl velice atraktivni, vydélavaly se v ném sludné penize. Bylo to také
samoziejmé vlivem toho, Ze ten personal mél moznost néco ukrast, dostaval se do styku s cizi
ménou atd. Ta doba je dnes nékde 1ipiné jinde a ten obor je v celém svété (v téch vyspélejSich
zemich) a v Cechich asi ten ,nejblb&ji“, ktery sc da vybrat. J4 mam t¥i déti a ani jedno
nechei vidét v cestovnim ruchu, protoZe jsou nizké mzdy a rentabilita je nulova. Urdité znate
hotel Internacional, takovy ten komunisticky stary hotel, tak ten se ted’ prodal za 300 miliont
korun, coZ je cena, kterd je velmi nizka a ten majitel to uZ zase chece prodat po pll roce,
protoZe se s tim prosté neda nic délat. Hotel Praha Kellner koupil a zboural. TakZe ten obor
opravdu zas tak dobry neni.

Ing. Hodina: Tak ja bych vratil zpét diskuzi od toho, co budou délat nade déti, k tomu, co déla
nafe spoletnost. JA uZ jsem tam poloZil ten dotaz, tak v podstaté ho jenom pripomenu, jest€
nepfiel na pofad, ale je to véc, kterd reaguje na tu piedchozi diskuzi. Ja si myslim, Ze je ted’
zbytetné diskutovat o tom, jaké jsou ceny vstuptl, jaka je cena lidské prace, mzdy apod.,
protoZe o tom ta debata tady neni, to bychom se museli posunout do téch provoznich
zaleZitosti, ke kterym bych se potom také rad dostal, ale ted’ ta debata byla o otdzce, kterd
v zasadé aZ tak nesouvisi s témi provoznimi zaleZitostmi, ale je to pouze zéleZitost vztahl nasi
spoletnosti s jejim majoritnim akciondfem. A prosim Vas pékné, jestlize mame 44
zaméstnanct a nestadi nam to, abychom si ty shuzby zajistovali sami, tak kladu otdzku, pro¢
spole¢nost nevezme ty zaméstnance, ktefi délaji, ty prace, ale pod hlavi¢kou Olympik
Holding, a.s., tak pro¢ nevezme ty samé zaméstnance za stejnych podminek, ostatné oni jsou
to GasteCn& ty samé osoby, které jsou v nai spolednosti, pro¢ je prosté nevezme a ty sluzby si
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nedéla pod svou vlastni hlavickou a nevyd€ld si téch 12 miliond navic, které by mélo
Olympik Holding, a.s. a Olympiku Holding, a.s. pak jako kazdému jinému akcionari miZe
poskytnout dividendu jako vynos z jeho investice. Vynos z investice nelze realizovat tim, Ze
ta spole¢nost bude tunelovat jedna druhou. JestliZe ja jsem tady na uvod v protestu uvedl, Ze
muizZe dochazet k tunelovani, tak zde, jak si to tady tak objasfiujeme, uz mohu konstatovat, bez
néjakych téch relativizaci, jak tady mluvil pan Adamec, Ze dochdzi k tunelovani. Toto je
evidentni tunelovani na8i spolenosti jeji materskou firmnou, jestlize tady nepokryté
piiznavéte, Ze jsou v podstaté feSeny napf. problémy phjcek mateiské spolefnosti tim, Ze se
kumulyje zisk matefské spoleénosti prostfednictvim obchodnich vztahl. TakZe ja se ptam,
pro¢ naSe spolefnost si za stejnych podminek, za jakych to déla Olympik Holding, a.s. a
dokaze to délat Olympik Holding, a.s., nezajist'uje tyto prace sama? To je prvni otdzka. Druhd
véc, to bude tak trosku omluva tady panu akcionafi, ja se omlouvam, zapomnél jsem VaSe
jméno, takZe panu Jelinkovi, Ze tady obtéZuji s tim, néjak podobné jste to nazval, Ze naSe
spole¢nost je vysdvana majoritnim akcionafem a Ze tim de facto chranim i1 VaSe akcie a
snaZim se, aby i Va$e akcie nebyly timto zptsobem znehodnocovany. J& se Vam za to tedy
omlouvam, pokud se Vam to nelibi, ale na druhou stranu konstatuji, Ze vtom budu
pokradovat. Budu se nadale snaZit o to, aby tato spole¢nost nebyla vysdvéna a aby majoritni
akcionaf stejn€ tak jako jiny akcionaf, ziskaval zisky z této spoleCnosti pouze standardnim
zpusobem a standardni zplsobem je vyplata dividend, které jsme my ostatni akciondfi, a vy
jste tady jiz déle akcionaf nez ja, nikdy v Zivoté zatim nevidéli. Tak ja bych pokracoval,
otdzka se tyka konkrétnich tidaju. Tady bylo zminéno, Ze pokud jde o pozary, povodng je tady
néjaké pojisténi spolednosti. Ja bych se chtél zeptat: co toto pojidténi pokryva? A kolik
platime na pojistném ro¢nd? To je konkrétni otdzka. Pak tu mam jeSt¢ n&jaké dalsi
ekonomické otazky k tomu provozu, ale ty bych asi nechal, abychom toho nehrnuli moc
najednou jesté na daldf dotaz. Dé&kuji.

M. Plzakova: Tak k pojistnému majetku za rok 2014, to znamena budov, materialu, zisob a
vieho 281.924- K&, to je naSe uhrada pojistovné za rok. Ano, méné jsme to opravdu
nedokazali. Pojistné ¢astky z hlavy nevim, tusim, ze 150...

Ing. Hodina: Dé&kuji, pak jsem se chtél zeptat, tady v té zpravé zaznélo mimo jiné to, ze denni
sluzby v hostinské ¢innosti ndm pfinaseji 2.000 —3.000,- K¢&.

M. Plzakova: V hotovosti to bylo minéno.

Ing. Hodina: To znamena, Ze to se jedna o klienty, ktefi pfichazi zven¢i a plati.

M. Plzdkova: Oni v zésad® nepiichazi, to je za to, co spotfebuji v minibaru, co maji za
internet.

Ing. Hodina: A tyka se to i restaurace?

Pfedsed valné hromady: Ano.

Ing, Hodina: A restaurace? Z ¢eho tedy Zije?

V. Sos: TakZe j4 asi ob§irngji: restaurace Zije samoziejme z provozu hotelu a klientd v hotelu.
Klienti v restauraci snidajif, ob&dvaji a vefefi. Jak bylo Fedeno, tak drtiva vétSina zictovani jde
ptes faktury cestovnim agenturam nebo klientdm. TakZe to je asi prvni dotaz, z&eho
restaurace Ziji. KdyZ se podivame do vysledovky, tak budeme vidét, jaké jsou restauraCni
stuzby, ale zaroven sdélim jednim dechem, Ze restauraéni zafizeni jsou, pokud se dosihne
v hotelech nuly, tak je to veliky uspéch. TakZe jenom abych predeslal, kolik delaji ty
restauraéni sluzby?

M. Plzakova: 5.000.100,- K¢

V. Sos: 5.000.100,- K& ale vyjadiuje pouze ob&dy a velefe a ne viechny, protoZe jak vite, tak
existuji balitky a cena ubytovani neboli t&ch 187.000 klienth ma ubytovani 1 se snidani.
Miniméalné % ztéch klienth ma polopenzi a to je vSechno samozifejme hrazeno v cené
ubytovani. Jo, to jsou cestovni bali¢ky, to jsou balicky, které zkratka jsou. TakZe to je asi
odpovéd na tu otdzku, mnohdy maji klienti napoje v limitech, takZe to je odpovéd na tu
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otazku, z ¢eho restaurace Ziji.

Ing. Hodina: J& vim, Ze o tom jsme se uz bavili na minulé valné hromadé€, v podstaté pak
nejde piesné rozlisit, za co ta platba je, nejde ji pfesné pficlenit, Ze je za ubytovani, toto je za
jidlo. Je to otdzka né&jakého interniho rozkalkulovani, ale nelze exakiné rozlidit, Ze tato koruna
je za to atd.

V. Sos: To nejde, protoZe ani cestovni agentury to neobjedndvaji extra, zkratka cestovni
agentury objednaji budget na klienta a jestli je s polopenzi, se snidani nebo s ostatnimi
sluzbami, tak to tak je.

Ing. Hodina: Dékuji, rozumim. Pak jsem se jest& chtél zeptat, vy jste hovofil o outsourcingu
na ubytovacim useku, jestli byste to mohl néjak upfesnit.

V. Sos: Ano, ubytovaci tsek, to se fekne housekeeping, ktery je tiklid pokojli, myti nadobi
apod. TakZe tady vtomto okamZiku je to dklid pokojlt, ktery tvofi podstatnou &ast
outsourcingu housekeepingu. Protoze housekeeping je celkovy pojem téchto uklidovych
sluzeb. TakZe outsourcing, pokud feknu na ubytovacim useku, tak je to uklidové sluzby
pokoijt.

Ing. Hodina: To prosim zaji$t'uje Olympik Holding, a.s., nebo jiné spole€nost?

V. Sos: Ne, to si plati Interhote! Olympik.

Ing. Hodina: Jasné, Ze to plati Interhotel Olympik, ale kdo tu praci zajistuje nebo kdo ji
vykonava?

M. Plzakova: Ne, THO to nevykonava, je tam dodavatelska spole¢nost.

V. Sos: No pockejte, ja uz vim. Tyto sluzby jsou od externi spole€nosti, ktera nema s Olympik
Holding, a.s. ani s Interhotelem Olympik, a.s. nic spole¢ného. Je to spolefnost, kterd uklizi
spoustu dalgich hoteld. K outsourcingu se da pocitat i prani pradla. My pereme jenom Cast
pradla. TakZe to je vechno. V zdsadé se da fict, Ze outsourcing ubytovaciho Useku tvoii a
vieobecné v hotelech se bere, tklid pokoji.

Ing. Hodina: Dobfe, dékuji. Je to b&Zné, vy jste o tom pied chvili také mluvil, Ze hotely si
takovéto sluzby zajist'uji outsourcingem a myslim si, Ze pokud je to za pfimé&fenou cenu, tak
proti tomu asi nelze nic namitat, protoZe ta spolednost se nemiZe specializovat na veSkeré
¢innosti, u nékterych je prosté lepsi, kdyZ si tu sluzbu najmeme, ale pofad jsem jesté nedoslat
odpovéd na otdzku, pro¢ tedy ty sluzby, které zajituje Olympik Holding, as. si
nezaji§tujeme tedy sami. Tam evidentné nejde o né&jaké specializované sluZby, Olympik
Holding, a.s. neni specializovanou spole¢nosti ani na tklid pokoji ani na prani pradla, ili
jsou tady né&jaké dal3i sluzby v hodnoté 29 miliont korun, které jsme si zaplatili v roce 2014
od Olympik Holding, a.s. a j& jsem se ptal, pro¢ tedy naSe spoleCnost dejme tomu neposili
tieba personaind a tyto sluZby si nezajistuje sama, kdyZ? vysledek této &innosti by byl
v podstaté stejny, jako u Olympik Holding, a.s., to znamena +12 miliond korun, které by
nebyly u Olympik Holding, a.s., ale zlstaly by v na$i spole¢nosti.

M. Plzakovéa: My se pravé o toto snazime, pan Ing. Hodina uz to vi, Ze jsme od 1.7.2014
veskeré zajist'ovani kompletni péde o spravu majetku predali zpatky do péle Interhotel
Olympik, a.s. Stalo se to dodatkem ¢.1 ke smlouvé o spolupraci, o které mluvil pan feditel.
Takze od roku 2015 jsou tyto Cinnosti veskeré spojené se spravou majetku, udrZbou,
opravami, prani pradla a viechno zaji§tuje Interhotel Olympik, a.s. sdm. Pfedloni miuvil pan
Ing. Hodina o tom, pro¢ nesfuzujeme Interhotel Olympik, a.s. s Olympik Holding, a.s., nebo
pro¢ je viubec existence Olympik Holding, a.s.. My jsme se tomu podfidili, ale ty zmény
nejdou udélat najednou mavnutim ruky, tam prost€ musime postupné.

Piedseda valné hromady: Protoze Olympik Holding, a.s. fungoval 12 let a vstupovaly tam
obrovské sumy penéz z divodd, o kterych jsme se tady uz asi hodinu snazili vysveétlit. A
protoZe neni pochopen ten zdkladni problém, Ze jsme se snazili udrZet tu firmu prave,
abychom umo?Znili pfes Olympik Holding, a.s. vstup téch penéz a umoznili, aby nas banka
neposlala do konkurzu, tak se tady pofad dohadujeme a vyvolava to umélecky dojem, Ze do
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Olympik Holding, a.s. teCou penize a kdyZ se na to podivate, tak kromé& téch penéz, které se
vyplatily jako Ghrada piajéek, které jsem tam dal j&, se nevyplatila nikomu ani pétikoruna.
TakZe jakékoliv véci o tom, Ze tam odtekly penize a n€kdo si je sebral, tak to asi zadny
finanéni Ufad nezjisti a nebude to konstatovat.

M. Plzékova: Ja jenom bych chtéla upfesnit pro viechny pfitomné akcionafe, Ze kumulovany
zisk za dobu, co Olympik Holding, a.s. pracuje s Interhotelem Olympik je 200.000,- K¢, tam
neni zadny zisk, Ze si pfedstavime zisk a mame 3ileny zisk, a co my s tim budeme délat. Tam
neni zisk, tam neni cash, my neZijeme z odpist, my nemdame ztraty z odpisil. My tam mame
zejména provoz.

Ing. Hodina: Prosim Vas p&kné, ja bych Vas chtél pozadat o jednu v&c. Vy jste ekonomove,
dokonce mate vysokoSkolské tituly v tomto oboru, prosim Vés netahejte tady akcionafe timto
primitivnim zpusobem za nos.

M. Plzakova: J& je netaham za nos, ja fikam, jak to je. J4 pouze fikam, Ze tam je zisk
200.000,- K¢&.

Ing. Hodina: Prominite, neskakejte mi do feci, ja jsem Vam také neskakal do feci. Kdyz se
podivame na ucetni zavérku Olympik Holding, a.s., tak za rok 2014 je pfi vlastnim kapitalu,
zaokrouhlim to na miliony, 29 miliont korun, vlastni kapital 42 miliont korun, To znamena,
Ze je piiblizné o 13 miliont korun vys$§i vlastni kapital nad zakladni kapital. Je pravda, Ze tam
je néjaké ztrata minulych let, ale proti tomu zase na jinych d¢tech jsou kapitilové fondy, je
tam vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi, to znamena, Ze v souctu ten zikladni
kapital vyznamné prevySuje zakladni kapitdl, To znamen4, ze Olympik Holding, a.s. za dobu
své existence si vydélal pfinejmensim tuto ¢astku, pokud tedy néjaké penize nerozdélil, nebo
penize odtamtud neodtekly napf. formou mezd a dalSich k plnéni zaméstnancim, spfiznénym
osobam, ¢lendm organd apod., tak pfinejmensim tato ¢astka 13 miliont korun je kumulovany
zisk vtéto spoletnosti pokud vyséitdme skuteCné vSechny Ulty, které tam jsou a které je
potfeba neopomijet ucelové. Takze toto si Olympik Holding, a.s. vyd&lal a ja se chei zeptat,
jestlize €ast téchto tzv. sluzeb byla prevedena zpét na na$i spoleCnost letodniho roku, o tom
bylo skute¢né hovoifeno na valné hromadé Olympik Holding, a.s., pofad tedy zistava dallich
13-14 milion vykon( nebo uctovanych sluzeb, které také pravdépodobné budou mit také
nemalou marZi, které stale nade spolecnost pfenechdva své matefské firmé, aby si na téchto
sluzbach vydélala. Ja bych se chtél zeptat, co tedy tam stale z@stava, kdyZ tedy tamto bylo
takto zkraceno. Dékuji.

M. Plzdkova: Kdyz se podivate na stranu 4 Zpravy o vztazich, tak tam mame body a zlstava
tam obchodni &innost, spoluprace, marketing, modelovani nakupi, zabezpecovani veskerého
nakupu gastro komodit, tvorba a Uprava algoritmil pro optimalni vyuZivani ubytovacich
kapacit, veden{ dletnictvi véetn& dafiového poradenstvi atd. a zabezpefovani veSkerych
procesd spojenych s rozvojem a udrZbou pocitadové sité, protoZe to vlastni Olympik Holding,
a.s., véetné poditatll a zajist'ovani komplexnich pravnich sluZeb véetné pravni podpory. Tak,
to tam bude patfit od roku 2015.

Ing. Hodina: Vy jste to citovala volné z t&chto bodd, miiZete to ted’ ficl spiSe obraceng, co tam
tedy vypada z téch odrazek? To by bylo jednodussi.

M. Plzékova: Vypadava tam u odrazky zajistovani komplexni pé€e o spravu majetku, tak tam
vypadava viechno od 1.7.2014

Ing. Hodina: Promifite zajist'ovani komplexni péce o spravu majetku?

M. Plzakova: Tteti odrazka odspodu toho odstavce.

Ing. Hodina: Ano, vidim, dékuji. A ostatni tedy veSkeré ziistavaji?

M. Plzakova: Kromé Skoleni v oblasti bezpecnosti prace, hygieny, poZarnich piedpist a
krom¢ toho jeste.

Ing. Hodina: To je prosim, kterd odrédzka? Ano uZ to vidim. Dobfe, ja se zeptam, tedy tady
jsou tu vesmés takové Cinnosti ekonomicko-organizaéni, které vyzaduji uréitou ekonomickou
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znalost. Nicmén€ my méame v nadich organech také ekonomické odborniky vlené pana
profesora Adamce. Vy jste profesorem na ekonomické fakult&?

Pfedseda valné hromady: 30 let

Ing. Hodina: No vidite. A vy dokéZete v rdmci své ¢innosti tady v této spolednosti pracovat na
téchto zaleZitostech a musime si na to najimat od spoleénosti Olympik Holding, a.s.?

Ing. Drbohlav: Ted' jsme se bavili o t&ch ekonomickych vécech, ja kdyZ se podivam tady do t€
zaverky a vidim kapital loni 340.256.733,- K¢ a ted 340.256.734,- K¢, to nemd cenu
provozovat tu spoleénost, to je lepsi to rozprodat, kdyZ nam vlastni{ kapital klesa. Protoze pak
se nam ten kapital presunul do Olympik Holding, a.s., kdyZ je tam ten zisk. To je lepsi tu
spole¢nost prodat.

M, Plzakova: Tak pokud mohu je§té reagovat na pfedchozi vyklad pana Ing. Hodiny, co se
tyka vlastniho kapitalu spoleénosti Olympik Holding, a.s. Ano, viastni kapitél se z ¢asti sklada
z kapitalovych fondd, 4zia a ostatni kapitalové fondy, to jsou tfi polozky, které k nadm p¥Fisly
s tou spoleénosti. V dobg, kdy ta spole€nost pofizovala akcie, tak uZ ten kapital tam byl. To
viibec nesouvisi s hospodafenim spoleénosti, o kterém se tady bavime. Tak to jsem jen chtéla
na uvod, aby si akcionéafi nemysleli, Ze to jsou penize, které spoleénost Olympik Holding, a.s.
vydélala na Interhotelu Olympik, nevydélala. Na Interhotelu vydélala 200.000,- K¢, které
budeme mit po schvaleni rozdéleni zisku. Zpétné pane profesore, jak spolecnost Olympik
Holding, a.s. pofidila akcie?

Piedseda valné hromady: No to je 15 let zpatky.

Ing. Hodina: Jestli tomu dobfe rozumim, tak spole¢nost Olympik Holding, a.s. toto vydélala
pii nakupu akceif Interhotelu Olympik.

M. Plzdkova: Ne, ja tuSim, Ze to byla spolednost, ktera obchodovala s akciemi, a ty méla
z néjaké flze.

Predseda valné hromady: To bylo dplné jinak. Doslo k fuzi Olympik Holding, a.s., ktery méla
milion zakladniho kapitalu, flzovala s prazskou brokerskou spolefnosti, ale ja& si ted
nevzpomenu, protoZe to je 20 let zpét.

Ing. Hodina: Dobfe, moZna tedy kdybychom viechny tyto poloZky, které jsou v kapitalovych
fondech, nespoditali. Asi nejsme schopni to tady pfesné identifikovat, ale kdyZ se podivame
jenom na dv& ¢isla, tak vysledek hospodafeni v Olympik Holding, a.s. je minus 12 miliont
(zase zaokrouhluji na miliony), oviem vysledek hospodafeni pouze za rok 2014 b&Zného
OCetniho obdobi je také 12 milion. TakZe v podstaté vroce 2014 spoleénost Olympik
Holding, a.s. vydélala na veskerou tu kumulovanou ztratu, kterou tam méla, tak si to vydélala
na shuzbach poskytovanych Interhotel Olympik, a.s. za jeden jediny rok.

M. Plzakova: Ja uz na to snad ani nebudu odpovidat.

Predseda valné hromady: Prosim nasi auditorku, aby fekla par slov.

K. Zaloudkova: Dobry den, ja jsem Zaloudkova, d#lam tady audit od roku 2002, nastoupili
jsme v kvétnu s panem dafiovym poradcem a v srpnu byly povodnég, takZe jsme celé roky
proZili tady s touto spole€nosti. V auditu délam od roku 1997, takZe to bude 20 let. J4 bych
tedy jen na Gvod fekla, hlubokd poklona tomu managementu. Ne, vy se sméjete. Ja jako chipu
ty minoritni akcionafe, Ze by chtéli mit podil na zisku, taky kdyby si ho zaslouZili a vytvofili
si ho. A ne jenom pfijit a debatovat o nélem, at’ si tu mozZnost vytvoii jinde. Za tu dobu
prochdzim hodné a hodng firmami. Hodng firem pfiSlo do konkurzu, dneska neexistuji. Tato
spoletnost teda v rozdéleni na ty tfi co byly, tak proila obdobim hlubokého propadu, dostava
se trosku vys. Ja si myslim, Ze¢ t¢ Gcty by bylo potieba a ne jenom kritizovat. Jako zkusme si
fidit a zodpovidat za svoje Ciny. A to, co jsme v jednotlivych obdobich v 1étech bylo uctovano,
bylo zdanéno, viechno bylo spravné. Za to teda ru¢im i s daffovym poradcem.

Ing. Hodina: Promirite, ja se omlouvam, ale na toto musim reagovat. Budeme to projednavat
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tedy aZ v jednom z dal3ich bodi, co se tyge auditora, ale jestlize tady to, co pani fekla, sly$im
od ¢loveéka, co déla auditora spolednosti, tak tato pani se pro me jako auditorka naprosto
diskvalifikovala, protoZe zjevné nechape rozdil mezi managementem spoleCnosti, ktery je
placeny za to, Ze ve spolednosti pracuje a za to dostava néjaké odpovidajici odmény, jakym
zpisobem tu spole¢nost zhodnocuje, a akcionafi, kteff ve spoleCnosti nepracuji, ktefi jsou
z principu investofi, at’ jsou majoritni nebo minoritni, maji ve spoleCnosti vloZené néjaké
prostfedky, vlastni podil na té spole€nosti a pouze z titulu tohoto vlastnictvi podilu, by méli
dostavat podil na zisku spole¢nosti. TakZe to, jestli tady nekdo pracuje, tak at’ je placen za
praci, ale toto je naprosty ekonomicky diletantismus, pokud tady sméSujeme tuto zaleZitost
s tim, jesti tady jsou akcionafl a za co vlastné ty penize maji dostavat. Akcionafi maj
dostavat penize pouze za to, Ze jsou akcionaii. Tecka.

K. Zaloudkova: Pane Hodina, j4 nemiZu jinak, neZ reagovat na Va$i pfipominku. Dobfe
rozliduji majitele a management, ale ten hotel tady viibec nemusel byt. No jako v tomto
piipad® akcionafi a management je tu rovnitko, jsou to tytéz lidé. A ty akcionéfi v tom podilu
na celkové spole€nosti jsou majoritni a podle obchodniho prava v soucasné dobé€, uz nejsme
v minulém reZimu, ten kdo ma v&t3i prava tak fidi. Podle toho kolik maji akcii.

Ing. Hodina: Prosim Vdés, co nam tady fikate. Prava jsou steind, ale rozhodovani je podle
poctu akeii.

K. Zloudkové: Ano, prava jsou stejna. Beru zpét.

pan Matou§: Pardon Matou§, dobry den. Jestli bychom se méli pficinit o zisk spoletnosti,
nebo o jeji hospodaiské vysledky dobré, no tak bychom k tomu museli mit néjakou piileZitost.
Nikomu z malych akcionafd dana nebyla, pokud vim, dékuji.

Pfedseda valné hromady: Jaka piileZitost?

?¢ pracuje management a hlavni akciondf, takZe nemame pravo ziskat né&jaké vysledky, tak
jsem tomu rozumél. TakZe pokud bych se podilel n¢jakou praci, které budu schopen, tak ja
milerad se zagastnim za odpovidajicich podminek na to, tak jsem to myslel.

Ing. Hodina: Ja jsem na to chtél zareagovat, protoZe to nezaznélo jen od pani auditorky, ale i
od pfedsednického stolu, a j& bych znovu pfipomnél, Ze pfed rokem, kdyZ se tady volily
organy spoleCnosti a ja jako feknéme vyznamnéj§i menSinovy akcionaf jsem nabizel
spolednosti svou ucast v organech, kdy bych se mohl podilet na této prici a to bylo
majoritnim akcionafem odmitnuto, tak at’ si ted’ laskavé nevymysli, Ze tady akcionafi nemaji
zajem podilet se na praci ve spole€nosti.

Piedseda valné hromady: Pane Hodina, vy se dneska dopoustite jednoho faux pas za druhym,
vy jste nenavrhoval sebe, ale pana MUDr. Streitberga, to jenom pro pofadek. Abychom
miluvili upIné koreking. A my, co tady fedime za problémy, viechno se mota jen kolem jedné
nepochopené v&ci a ja si myslim, Ze uZ to musf rozfesit n¢kdo jiny, jestli tedy se ten Olympik
Holding, a.s. opravdu n&jakym zptisobem podili na tunelovani. A j& uZ opravdu nevim, jakou
jinou instituci mame pozadat, aby provéfila, jestli to tunelovani je nebo neni, protoze my
nemizeme dojit k fefeni, kdyZ pomineme téméf 15ti letou historii Olympik Holding, a.s. a
viechny peripetie, které za t&ch 15 let probihaly a o kterych jste tady sami hovofili. Co bude
v roce 2019, to ja nevim, taky jako jsme netusili fadu jinych véci. A tohle kdyz nerozliSime,
tak si budeme pofad pfedhazovat rlizné véci, které jsou spojeny s analyzou, kterou ty
spole¢nosti provedly, v situaci, kdy dochdzi k tomu, Ze ten Olympik Holding, a.s. bude plnit
mandatni smlouvu ne na Grovni 56 milion® ale pouze 12 nebo 14 miliont. A to je zakladni
problém.

Ing. Jelinek: Ja si myslim, Ze ta debata je Uplné na nic. Nezlobte se tady, vy mali akcionafi, na

vas je vidét, Ze jste nikdy nepodnikali, Gplné v tom mate hokej. Ted’ mluvim ja, potom se¢
muzZete vyjadfit. Ja jsem Fikal, kdyZ se na to divam tak z boku, tak Ze to, co tady prezentuje
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management, ma prece logiku, tak jestli to mélo zajiSt'ovat sluzby pro 3 nebo 4 spolecnosty,
tak ma logiku, aby byl n€jaky holding, ktery zajistuje veskery outsourcing, a dneska vidite, Ze
se to zménilo a postupné se to zuzuje. Ja nevim, jestli je mozné zlikvidovat Olympik Holding,
a.s. prosté ty historické vazby, mozna kdyby to pan profesor chtél, tak je tfeba doplatit néjaké
ty pljcky a 1 pravné zlikvidovat, vZdyt vite, jak je to viechno na dlouhé lokty. TakZe j4 si
myslim, Ze to n&akou logiku ma. Ale tyto vykfiky: ,,Dejte ndm penize, nebo néco, my jsme
tady®, vzdyt’ vidite, Ze ta spoleCnost se vyviji prosté. Tak si to vezméte rozumné. Podivejte se,
jaky se tu vytvofil majetek, kolik se nainvestovalo, v jakém je to stavu. Spole€nost neni jen o
tom, Ze musim reportovat kazdy kvartdl mit zisk a prost¢ honem néco skoupit, tak se
podivejte, jak takové spolecnosti dopadnou. Prijde jedna krize, vyplati akcionafe za kaZdou
cenu dividendu, aby management si mohl néco vyplatit, vZdyt' se podivejte na trzich, jak
takové spoleCnosti dopadaji. Z mého hlediska ma management absolutorium a Vade debata
nema uroven.

Ing. Hodina: Tak ja bych jen stru¢né zareagoval, byt si myslim, Ze by to tady neméla byt
debata vedend mezi akcionafi tolik, ale spiSe by ta diskuze méla byt sméfovana k organtim
spoleénosti. Ale ja si myslim, Ze my se ani tak néjaké krize, pokud nebude extrémni, bat
nemusime. Ja si myslim, Ze spole¢nost ma dva silné akciondfe, ktefi jsou schopni ji finanéné
pomoci. Jsou tady schopni lidé, ktefi jsou schopni fidit, jsou tady dalsi lidé z fad akcionafd,
ktefi miZou v tomto pomoci, byt je to odmitano. TakZe j& si myslim, Ze z viastnich zdrojli by
se tato spolednost dokazala o sebe postarat v t€zkych dobach. A k tomu, co fikal pan profesor,
ta debata neni o tom, abychom posuzovali, ja& vim, Ze vy mate rad analyzy a modely, jak to
bude fungovat. Ale pro¢ vlastné mame fesit, jestli to je tunelovani nebo neni. Prosté to
nedélejme, prosté to délejme sami, lidi a kapacity tady na to mame. Pokud to nemame, tak si
je najmeme a neni potieba viibec, aby tady takovéto pochybné zaleZitosti, které tady skuteéng
dlouhodobé vzbuzuji rozpaky a pochybnosti o tom, jak tady ty vztahy funguji, aby tady vibec
byly. To je jednoduché fedeni a neni potieba, aby tady finanéni Gfad néco prozkoumaval nebo
kdokoliv. Prostd to nedélejme, délejme to transparentné. A kdybychom to tak délali, tak
v tomto roce mame o 12 miliond lepsi vysledek. Protoze to, co docilil Olympik Holding, a.s.
za shuzby, které nam poskytoval, bychom docilili my. Tecka.

M. Plzdkové: J4 jesté budu malinko reagovat na ten vysledek téch 12 milionii, on se sklada ze
dvou poloZek. 4 miliony za prodej majetku a 8 milionil je za sluZby, tak jenom, aby tak no.
Takze 8, j4 si myslim, Ze to je 1/3.

Ing. Hodina: Pokud Vam miiZu véfit.

M. Plzakova: No mizZete, podivejte se do vysiedovky Olympik Holding, a.s.

Ing. Hodina: Do vysledovky se divam.

M. Plzakova: Radek E3, triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. A je to i ve
zpravé o vztazich viechno popsané,

Ing. Hodina: No dobfe, trzby jsou 3.950.000,- K&. Zistatkova cena je 277.000,- K¢, takZe je
to zhruba né&jakych 3,5 milionu z prodeje dlouhodobého majetku. Ano, méte pravdu. A jsme
rad, Ze se kone¢né dostavadme do této vécndjsi debaty, Ze se tady divame na redlna &isla.
Dobie bez téchto &astek, ale vesmés jde o zaleZitosti, které se tykajl sluzeb, které jsou
poskytovany na$i spoleénosti, protoZe tam asi nejsou néjaké sluzby, které by byly
poskytovany néjak externé dal.

M. Plzdkova: Ne. Ani nikdy nebyly pfedtim, proto ty ztraty, co jsme méli piedtim, byly
z poskytovani sluZeb spole¢nosti.

Ing. Hodina: TakZe pfidand hodnota 19 miliond byla vytvofena ze sluzeb, které jsou
poskytovany nadi spolenosti?

M. Plzakova: Jenom, v piidané hodnoté nejsou zahrnuty mzdy, to aby védéli ti, co neznaji
vykazy.
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Pfedseda valné hromady: J& bych trosku osveézil tu debatu daldimi dotazy akcionaf, protoze
tady uZ se to mele a hromadi.

Dotaz D. Brabce: Na zdkladé toho, co vie jsem dnes vyslechl, navrhuji, zahajit likvidaci
spole¢nosti. Respektive ji do pfistiho roku pfipravit. Alternativou mize byt vyhradné pouze
jeji prodej. :

Pfedseda valné hromady: J4 jsem chtél sdélit na z&vér valné hromady nékteré véci, které ted
b&zi vté branZi hotelové. V dusledku nadich intenzivnich jednéni s asijskymi a Cinskymi
partnery se objevily informace o tom, Ze hotel je na prodej, a zamestnanci za¢ali byt nervdzni.
Prohladuji, Ze hotel na prodej neni. To je velikd $koda pro Vas, ale na prodej neni. Mame
stejna prava a ja mam tim padem vic akcii. Neni na prodej! A j& st myslim, Ze kdyZ chvilku
vytrvam, a nebudou ekonomické kotrmelce, tak budeme schopni ho dostat do pozice, kde
jsem si pledstavoval, Ze bude mnohem dfiv. Nebude se proddvat. Ano vedeme intenzivni
jednani a meéli bychom ziskat obchodni kontakty, které by mély dokéazat leps§i vyuziti
hotelovych kapacit.

Ing. Hodina: Ja jsem akcionafem, ktery ma pravo pozadat o svolani valné hromady kam miiZe
byt zafazena i tato zaleZitost, to znamenda navrh na likvidaci spole¢nosti. Samozieimé mohu
napf. vyhovét dal§imu akcionafi, tim Ze pozddam o svolani valné hromady kvili této
zaleZzitosti. Nieméné, jenom tak na upfesnéni. Likvidace, které spole€nosti byla minéna?
Pokud by $lo o Olympik Holding, a.s., to bych povaZoval jako efektivnéjsi feSeni a k tomu
bych se pfiklonil jako k prvni moZnosti.

Piedseda valn¢ hromady: Prosim Véas, pan Brabec ziejmé uvazoval o Interhotelu Olympik,
a.s. protoZe je velmi pravdépodobné, Ze Olympik Holding, a.s. by nikdo nekoupil. A vy velice
dobfe vite z naSich debat, mimo tuto valnou hromadu, my se nebranime tomu, abychom to
postupné zredukovali, tak jak na to pan Ing. Jelinek z naseho vykladu ptisel. KdyZ ted’ jdeme
na 13 miliont tak my se nevzdavame Olympiku Holding, a.s. ne kvili machinacim s penézi,
ale kvili tomu, Ze jsme si skute¢né vytvorfili opravdu funkéni strukturu, kterd brani uniku
informaci, kterd umoZfiuje, aby lidé nepronikali do datovych struktur, které budujeme a
vytvatime. Protoze kdyZ se nékdo dozvi, ze nemame hotel obsazeny a bude to védét, tak nas
bude vydirat. TakZe my mame Olympik Holding, a.s., ktery drzi tu strukturu, je$té neZ se pusti
do Interhotelu Olympik, a.s. Tam drZzime strukturu, kterd se pak pusti na recepce. Jinak
bychom se nestaili divit, kolik bychom Fedili problémd, Ze bychom se na trhu neprosadili.
My celou véc ned&lame pouze z finanéniho hlediska, ale 1 z hlediska funké&nosti systému.

Ing. Hodina: J& se teda pfiznam, Ze tomu moc nerozumim. Také v néjakych dalsich
spole¢nostech plisobim a samoziejmée vim, Ze v ramei jedné spole€nosti je potfeba st vytvofit
i ur¢ité oddglené struktury co do n&jaké prostupnosti informaci, zkratka neni moZné, aby ve
spolec¢nosti viichni védéli viechno, kdyz to tak feknu, protoze tam samozfejme musi fungovat
n¢jaka pravidla prace s informacemi a kazdy nemlZe mit pfistup do viech informacnich
systémd atd. v rdmei jedné spoleCnosti a nechapu, kdyZ toto samozfeime je mozné a bézné se
to tak d¢la ve viech spole¢nostech, Ze se to takto provede v ramei spoleCnosti interné, o co je
to jednodu$si, kdyz se to musi délat jedt¢ se dvéma spole¢nostmi. To vidim naopak jako
systémoveé problematictejsi. Tak jestli mi to mdzete néjakym zplsobem vysvétlit, abych to
pochopil, v ¢em je to lepdi, kdyZ tady se do toho, takfikajic montuje jedté¢ dalsi spoleénost,
ktera ma také n&jaké lidi v sobé, také se tam musi fedit n&jaky pfenos informaci mezi nimi.
V &em je to jednodudsi?

V. Sos: Ja zaénu marketingem. A to je asi Uplnd alfa omega piinosil nebo vynost téchto
spole€nosti. Otazka marketingu v cestovanim ruchu je viibec velice sloZita zalezitost. V dobg,
kdy je v Praze 100.000 HZek, coZ o néjakych 35.000 pfesahuje Viden a ostatni hlavni mésta,
tak si myslim, Ze je to jedté slozit&jdi. Proto byl zvolen model tzv. Rezervace I, Rezervace 2, a
to moZné zabihdm uZ do néjakych podrobnosti, kdy OH pod nadim oznacenim Rezervace 1

23



pfipravuje a jednd s klienty a je to vétSinou jedna nebo dvé& osoby, o zékladnich pfedstavach,
kterd by ta smlouva méla mit. A ty zdkladni pfedstavy jsou ceny, kapacity, nasmlouvavani
seriald a dalSich podrobnosti, jako storno podminky, a dalSich zaleZitosti, které zlstavaji
v ur€ité skuping lidi, coZ jsou maximainé dva tfi lidé, nez se pusti do systému IHO. Toto se
snazime v OH drzet co nejdelsi dobu, abychom zabezpeéili utajeni nebo alespon néjakou
omezenou informovanost ostatnich zaméstnancil.

ing. Hodina: Pro¢ ta skupina dvou tfi lidi neni v IHO? J4 jsem fikal, Ze i v rdmci spolenosti
je naprosto b&Zné, normalni a musi to tak byt, Ze se ty informace oddéluji, Ze informace, které
ma tfeba vedeni, nemaji ostatni lidé, tak pro¢ tato skupina nefunguje a nejedna za IHO a pro¢
navic se ty informace jest€ davaji do druhé spole¢nosti? To je navic informaéni riziko.

V. Sos: Ne, to ne. Ja jsem predeslal ve své zpravé, Ze existovaly dvé spoletnosti. My jsme
pivodné chtéli mit tfi, ale to neni podstatné. Existovaly dvé spolecnosti. Fuzi téch dvou
spoleCnosti jsme pak n&které Cinnosti pfevedli do THO. Ted zistava, jak vam tady pani
feditelka precetla, v OH omezena struktura ¢innosti, ale neni nikde psano, Ze se nebude ménit.
Zatim je to tak nastaveno touto formou. Proto take, a myslim si, Ze na patecni valné hromadé
OH to bylo jasné feeno, cena veSkerych ¢innosti vyrazné klesd na néjakych téch 13 nebo
kolik milionti korun za rok a bude 1 nadale smé&fovat k tbytku ¢innosti, které bude nadale
provozovat.

Predseda valné hromady: J4 bych si dovolil tuto debatu osvéZit néjakymi dal$imi dotazy,
abychom se uZ trochu vymotali z tohoto kruhu.

Dotaz Mgr. Hodyse: Ve vyroéni zprave je na str. 5 uvedeno, Ze ukotveni spoleénosti je na fadu
let nezvratné.

Pfedseda valné hromady: Ten termin je tam skute¢né pouzit, pane magistfe, a my jsme o ném
pfesvédCeni, Ze tak, jak mame hotel postaven, jaké mame kapacity, jak se na nas klientela
obraci a jak méame celé to prostiedi, Ze miiZeme toto opravdu prohlasit, Ze to je nezvratné.

Dotaz z pléna: Jaka opatfeni se délaji pro ziskovost gastro provozu?

Piedseda valné hromady: No, pan feditel nendpadné naznalil, Zze kdyz se podaii
v gastroprovozech podle AHR CR dosahnout nuly, tak je to vitézstvi. My jsme pfiblizng na té
nule, takZe to povazujeme za pomérné Uspé$né, protoZe ten problém, o kterém jsme tady
hovoiili, pro¢ dochazelo postupné k t€m transformacim, bylo i to, Ze jsme ruili gastroprovoz
v hotelu Olympik Garni, a.s. a postupné jsme pfesouvali ty véci do IHO a pfesouvali jsme tam
i lidi, i kdyZ s tim byly velké komplikace atd. Takze takhle to je.

Dotaz z pléna: Vede spole¢nost néjaké spory?

Piedseda valné hromady: Zaplatpanbiih diky naSemu fungovani OH nevedeme zadné spory
ani jsme neplatili viilbec Zadné... Jo, vlastné mame, to potom feknu ve zpravé predsedy
spravni rady, jaké mame. Mame jesté neukonceny soudni spor s panem Minarikem.

Dotaz z pléna: Jaké ¢innosti vykonavaji pi. Plzdkovaap. Vik ?
Piedseda valné hromady: Pani Plzikova, coZ jste si mohl prece kdekoliv zjistit, je feditelkou
OH a je tlenkou pfedstavenstva a pan Vik je vedouci Food&Beverage a ¢len spravni rady.

Dotaz z pléna: Jak se vyuZzivaji hotely v dobé odstavky?

Piedseda vainé hromady: V dob¢ odstavky se vyuZivaji tak, Ze se provadéji vSechny opravy,
které miZzeme vdané dob& provadét. Problém odstavky vam mize pfipadat velmi
jednoduchy, ale ona je to docela ,makacka™ udélat to odstavovani pfesné tak, aby to mélo
smysl, kdyz mate takovy hotelovy komplex. On to miZe pan statutarni Feditel doplnit, ale to
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neni Zadna legrace. Pi8li jsme na to, Ze jednak odstavujeme celé hotely a jednak sekvence a
to se vSechno d€la pres pocitac. To jsme si vymysleli sami a uetfili jsme na tom dost penéz.

Detaily ke smlouvé o spolupraci mezi IHO a OH bych mohl rozvijet, ale pak tady budeme
jeste dv€é hodiny, protoZe bych tu smlouvu vytdhnul a musel bych ji tu krok za krokem
jakymsi zpiisobem komentovat, ale pak jsou tam také véci, které bychom museli komentovat
tak, Ze jsou to véci na hran€ obchodntho tajemstvi. Ale je to obecnym zptisobem ve smlouvé o
vztazich vyjadfeno.

Dotaz Mgr. Hodyse: Byl uvér na rekonstrukci Gerpan?

Pfedseda valné hromady: Je§té neni Cerpan.

V. Sos: J& bych jen uvedl, Ze ten uvér, dokud ho nezatneme Gerpat, je nula. Jesté neni derpan,
bude pravdépodobné Cerpan pfisti tyden, kdy se zadinaji barvit, vyrabét a pfid&lavat riizné ty
hlinikové desky.

Predseda valné hromady: Jaka je aktudlni piij¢ka, to uZ jsme debatovali.

Dotaz z pléna: Jaké jsou podminky kontokorentu?

Pfredseda valné hromady: My ten tirok na kontokorentu mame okolo 5,5% nebo 5,8%, ale my
to ted’ nevyuzividme, protoZe téch 10 milionii mame zadarmo, z nich nic neplatime, takze si
myslim, Ze ten kontokorent za ty penize je velice dobry.

M. Plzakova: V soucasné dobé ho uZ dva mésice viibec nevyZivame.

Predseda valné hromady: A ten urok na opravu fasddu je pod 4% a zase platime jen to, co
vyCerpame. Ja se tu jen zastavim, je to legracni, ale dneska jsme pfimackli tu bankovni firmu
k tomu, Ze v podstaté $la s Grokem s ohledem na nas$i finané¢ni situaci o vice nez 2% dolt, nez
jaky byl prvotni nastup na nas. TakZe tohle mame vyfeSeno a pan Hodina chee néco Het.

Ing. Hodina: J& mam ktomu jen dopliujici dotaz. Tam bylo feleno, Ze ten Grok
z kontokorentu je asi 5,5%7

M. Plzakova: Ne ne, ten trok je pohyblivy. Tam je pevna fixni sazba + PRIBOR ted’ nevim,
Jestlt mésicni, a ona se pohybuje tak na Yrovni 5,8 nebo 5,9. Takhle to bude, neni zase tak
nizky.

Pfedseda valné hromad: Ale s tim, Ze my platime jen za to, co pouzivame.

Ing. Hodina: Jen z Cerpaného.

M. Plzadkova: Jen z Cerpaného, neplatime za rezervaci zdroja. A ted’ ho neferpame vibec
v tomto mésici.

Ing. Hodina: A jaky je ten uvérovy ramec?

M. Plzékova: 17 miliond.

Ing. Hodina: Dobie.

Predseda valné hromady: Ale ten jsme si vzali, jak uZ bylo fefeno ve zpravé, jen jako
bezpeénosti, protoZe dneska uZ se penize nabizeji, to je Uplng jina situace.

Ing. Hodina: Tak kdyZ jsme tam u toho kontokorentu a je tam tirokové sazba feknéme téch 5,5
az 5,8 fadove, jak tikate.

M. Pizakova: 5,8 nebo 5,9.

Ing. Hodina: Tak kdybychom tedy tento kontokorent Cerpali a splatili z néj ptjcku sptiznéné
0s0bg, kterd je roCeno 5,96%, tak bychom néco usetfili na Girocich, Ze?

M. Plzakova: No tam je pravé ten stop banky splatit ten Gvér majoritnimu akcionafi. Tam vam
totiz jinak ten uvér neposkytnou.

Ing. Hodina: Cili oni neposkytnou tento kontokorent v tom piipadé?

M. Plzékova: Banka vas omezi tak, Ze si nesmite vzit od nikoho jiného neZ od nich Grok
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(pozn. zapisovatele patrné mysleno Gvér) a nesmite splatit piijcku majoritnimu akcionafi.
Stejné to bylo v CSOB, stejné je to ted’ v nové bance.

Ing. Hodina: A ta nové banka je ktera, prosim?

M. Plzékova: Raiffeisenbank.

Ing. Hodina: Dobfe, dékuju.

Pfedseda valné hromady: J4 jenom jest¢ dodam dodatek. Tady je akcionaf ze zaméstnancd
(pozn. zapisovatele p. Mlikovsky) s dotazem ohledné mezd zaméstnanc.

Ja miZzu tady ted’ uZ ohlasit, Ze ja si nesmirné cenim zaméstnancd, ktef{ s nami zistali
v dobach nejtézich, protoZe jsme jim a sob& snizili vyplaty o 15%. A my miiZeme Fict, Ze od
1.1.2016 bude provedeno dorovnani a vratime jim téch 15%. A zéaroven chci sdglit, Ze
pfedstavenstvo OH i spravni rada si sniZili roéni odmény o 40%, abychom v podstaté usetfili,
jedna se asi o 400.000 K&, které budou pokryvat tyto odmény, abychom pFispéli k tomu, Ze ta
firma jede, buduje a abychom se poctivé vyrovnali s nadimi zaméstnanci, ktefi skuteéné
s nami vydrZeli od roku 2008 celou tuto kalvarii, Ze jsme jim sniZili zakladni platy, a j4 si toho
opravdu nesmirné povaZuji, protoZe bez téch lidi bychom tady nedokézali vibec nic. Jak to
tady naznaCoval Ing. Jelinek, nékteré ty véci mi pfipadaji, promiiite, legratni. Pesvéddit ty
lidi, Ze jich mame moc. Promitite, oni chodi na 6 hodin a i méné, abychom nikoho
nezaméstnali. KdyZ se podivate na vysi mezd, které si vyplacime, tak budete skute¢né asi
Zasnout, jak nizké mzdy se v tomto hotelu ve srovnani s jinymi hotely vyplaceji. My délame
vSechno pro to, abychom se chovali distojng. To si miZete ovéfit, jaké my mame platy, a pan
feditel vdm miize pfinést platy z Asociace hotelli a restauraci, kde jsou bardky podstatné
mensi. Ale to nechci rozvijet. Oceftuju nade lidi, klobouk dold. Takze prosim.

Mgr. Hodys: Mohu jesté reagovat na ten dotaz, ktery byl msj a ktery se tykal smlouvy o
spolupraci? Tam s tou odpovédi nejsem uplne spokojen, ja bych piece jen chtél védét, co je
jejim obsahem, resp. které ty &innosti jsou podle vaseho pfesvédCeni nenahraditelné. Potom
by mé zajimalo, které ¢innosti, resp. v jaké &asti obsah té smlouvy tvoi obchodni tajemstvi,
pokud néjakou &ast, protoZe vy jste to tady zminili. To by mé skute¢né zajimalo, kdyZ ve
skuteCnosti jsou to takto propojené spole¢nosti. A potom, vzhledem k tomu, Ze jsem pravnik,
tak mé tady zaujalo, Ze by snad jedna spolecnost druhé méla zajistovat komplexni pravni
sluzby véetné pravni podpory a zastupovani, coZ si koneckoncl myslim, Ze je véc, ktera se
nakonec stejné v naprosté vétsing piipadd déje prostfednictvim néjakého outsourcingu, takZe
asi neni divod, aby to zaji$t'ovala jedna spole¢nost druhé vitbec. Dékuji.

Pfedseda valné hromady: Tak ted’ jste toho napovidal moc, takZe ja jsem si vSechno
nezapamatoval. Tak si vezmeéte brko a papirek a napifte ndm to, abychom na néco
nezapomngli.

Mgr. Hodys: Pane predsedo, s dovolenim mé tady netkolujte.

Predseda valné hromady: Promitite, j4 jsem to takto nemyslel. J4 jsem to myslel tak, abychom
na néco nezapomnéli.

Megr. Hodys: Ja se fidim stanovami, tam je samozfejm& moZnost vznést ten dotaz ustng a ja
dodate¢né zadam o vysvétleni k té smlouvé o spolupraci, co z toho tvoii obchodni tajemstvi,
popsat jednotlivé &innosti, ted’ jest¢ doplnim, pro¢ tedy najednou je mozné ten rozsah zménit,
kdyz pfedtim v minulém roce a v pfedchozich letech to neslo, a jak je to s poskytovanim
pravnich sluZeb.

Predseda valné hromady: TakZe oni se asi kolegové se mnou o to podéli. Jak to bylo
v poslednich... JakoZe v minulosti to ne$lo? No to $lo, my jsme se nikdy nebranili. Pokud
byste se podival a sledoval tady vyklad pana statutarniho feditele, tak byste slySel, Ze nejprve
bylo vmandatni smlouvé zachyceno pouze tGletnictvi a drobné administrativné-spravni
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¢innosti a Ze postupn€ se ta mandatni smlouva mezi OH a IHO a OH a Olympik Garni, a.s.
ponévadz tehdy byly dvé spoletnosti, rozsifovala a roziifovala, aZ tam byl marketing, drzba,
nakup, modelovani Cinnosti, prost¢ viechny tyto ¢innosti, a my jsme se na valné hromadg,
ktera se konala 9.5., rozhodli, Ze to zatneme viechno ménit, a vtom jsme odstartovali
dodatek ¢. 1 a vramci dodatku €. 1 jsme se pustili do jednotlivych diléich krokd. Ty diléi
kroky byly, Ze jsme veskerou tdrzbu z OH presunuli do THO, Ze jsme tam pfesunuli lidi, kteff
byli v OH, Ze jsme tam pfesunuli &innosti, které byly spojené s udrZbou, co to tam vSechno
bylo, ja si to ted’ nemiizu v hlavé vybavit, ale j4 vam to pfinesu viechno, a to byl dodatek &.
la v ramci toho dodatku €. 1 uz poklesl objem téch &innosti mezi OH a IHO o vice jak 20
miliond. Tohle v3echno vytvofilo predpoklad k tomu, aby vznikla nova mandatni smlouva pro
rok 20135 a tam je asi téch 6 zékladnich ¢innosti, {j. marketing, ndkup, reklama, pravni sluzby,
je tam samoziejmé Uetnictvi a viechny tyto ¢innosti, a to uz ma objem 13, maximalng 14
milionfi. A timto se v podstaté dostdvame k tomu, jak se zmen3uje objem t&ch aktivit, které
jsou soucasti t¢ mandatni smlouvy.

Mgr. Hodys: Mé¢ by zajimalo, co véas pravé na té valné hromadé 2014 pfimélo k té zméng.
Pfedseda valné hromady: Tady to prosim Vas bylo citovano.

V. Sos: Tak ja myslim, jednak to zagalo v roce... jednak to zadalo flizi. ..

Mgr. Hodys: Ja jsem Cetl zapis, stahl jsem si ho z internetu a tam to uvedeno neni.

M. Plzakova: J4 jsem o tom mluvila, Ze pan Ing. Hodina uZ v roce 2013 navrhoval, abychom
ty ¢innosti z holdingu pfevedli do THO, tak jsme s tim zagali. Ja uZ jsem na to opravdu panu
inZenyrovi odpovidala. TakZe to bylo na jeho popud z valné hromady roku z roku 2013,

Predseda valné hromady: My jsme postupné museli zredukovat vechny Cinnosti. Z OH se
zatal nazpatek prodavat veSkery majetek, protoZe pfedtim jsme ho do OH nakupovali,
abychom splnili pfani finanénich Gfadi ve smyslu toho, Ze ty finanéni tfady cht&ly, abychom
rozuctovavali pouzivani toho movitého majetku.

Ing. Hodina: MdZu k tomu mit jen takovou technickou otadzku? Ty prodeje majetku, které tedy
byly z OH, ty bylo do spole¢nosti IHO?

V. Sos: Ano.

Ing. Hodina: Cili v zasadé to, co jsme tady pied chvili diskutovali, e &4st téch ziskd
spole¢nosti OH nebyla realizovana formou néjakych sluZeb, ale byla realizovana formou
prodeje majetku, tak byla vlastné realizovana tim, Ze se ze spole¢nosti OH prodal majetek do
spoleCnosti THO. Ano, je to tak?

M. Plzéakova: Ano.

Ing. Hodina: TakZe kdyZ tady se podivame na ty trzby, které jsme diskutovali, trzby z prodeje
majetku 3.956.000 K¢, ziistatkova cena 277.000 K¢, rozdil z toho asi 3,5 nebo 3,6 milionu
korun, tak to bylo realizovano tim, Ze se majetek ze spole¢nosti OH prodal do spoleénosti
[HO.

M. Plzakova: Ano, méte to na strané 3 zpravy o vztazich.

Ing. Hodina: Dékuju.

Pfedseda valné hromady: TakZe pane magistfe, timto zplsobem jsme postupné redukovali
mandatni smlouvy. Mandatni smlouva je zékladem pro finan¢ni Gfad a viibec pro kontroly na
poskytovani transakci mezi spole¢nostmi. Nikdy nebyla nejmensi p¥ipominka.

Ing. Hodina: Je$t€ na doplnéni tedy jestli miizete n&jak blize specifikovat, co to bylo za
majetek, kiery se prodaval timto zplisobem.

M. Plzakova: Ano, ja vam to piedtu ze zpravy o vztazich. V roce 2014 byl do spole¢nosti ITHO
prodan z majetku spole¢nosti OH majetek zahrnujici vybaveni pokojl, pradio, piibory,
vybaveni pradelny a adrzbafské dilny a Uklidové stroje. Str. 3 zpravy o vztazich, Cena
prodavaného majetku byla stanovena znalcem na &astku 3.515.000 K¢&. Déle byly prodany dva
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automobily, nakladni a osobni, za celkovou cenu 435.000 K¢, kterd byla stanovena jako cena
obvykla.

M. Sobotka: Dobry den, akciondt Sobotka. JA bych poprosil k tomuto je§té dovysvétleni,
nevim, jestli jsem 3paing neslySel. Vy jste fikala, Ze zistatkova ceny nebo cena na firovni OH
byla 200.000,- K& a prodejni cena byla 3,5 milionu? MiZete mi to vysvétlit?

M. Plzakova: Ano, slySel jste urCité dobfe, protoze se prodaval drobny hmotny majetek, ktery
byl v € firmé& uZ stoprocentné odepsan v nakladech, takze tam nebylo co dat do nakladi. To
byl drobny hmotny majetek evidovany na podrozvahovych uétech spolegnosti. Takze OH to
uz mél v nékladech.

Ing. Hodina: Olympiku Holding, a.s. uz se to zaplatilo a ted’ na tom je§té vydélal pii prodeji.
M. Plzdkova: Ne, OH to kdysi zaplatil, koupil, dal do ndkladti a ted to za cenu dle znaleckého
posudku prodal. TakZze Olympik na tom samozfejmé& vydé&lal. Nebo vydglal, Olympik to
pronajimal, resp. i pjCoval t¢m firmém ve skuping, Olympiku Holding, Interhotelu Olympik
a Olympiku Garni. Ja tady mam je§t& dotazy.

Dotaz M. Matou3e: Pro€ se za rok 2014 uplatnily odpisy a tim se vyrobila ztrita.

M. Plzakova: Utetni odpisy spolednost ze zakona musi uctovat, takze proto tam ty odpisy
mame, prosté jinak to nejde. Nejsou to dafiové, jsou to udetni odpisy. My mame Géetnictvi,
takZe ty Gcetnf odpisy nam opravdu sniZuji zisk o 7.567.000 Kg&.

Pfedseda valné hromady: J4 jsem vas moZné ponoukl tim, Ze jsem Fekl, Ze ty odpisy se tvoiily
proti té rezerve, ktera se vytvarela na opravu celou dobu.

M. Plzakova: TakZe, kdyZ si to vezmeme z celé 1€ ztraty 6 miliond, tak na tom se sedmi
miliony podileji odpisy majetku.

Dotaz M. Matou3e: J4 nerozumim tabulce 19 — osobni néklady.

M. Plzdkové: MoZna jsem ji nevytvofila tak zcela Citelng, nebo mozna jestli jsem tady nékde
nepiehodila soudet, to je také moZné.

M. Matous: Tomu jsem opravdu nerozumél, protoZe ve vodorovném fadku je tfeba primémy
pocet zaméstnancl a rozumel bych, kdyby tam nebylo tfeba v roce 2014 celkové mzdové
naklady ve svislém sloupci, takZe to se mi ki{Zi. Nevim, co to znamena.

M. Plzdkova: Aha, rozumim, 1o je pojeti tabulky. Ja ho tedy na pfsti rok zménim tak, aby to
bylo srozumitelné;si.

M. Matous: A plati tedy co?

M. Plzakova: Mzdové naklady celkem jsou za t&ch 38,65 zamé&stnancil a potom jsou extra pod
tim ty naklady, které byly pouze na &leny statutdrnich organil. Pokusim se na piisti rok udélat
tu tabulku srozumitelnéjsi, abychom vyhovéli.

Ptedseda valné hromady: Mame tam je$té néco?

M. Plzakova: Tady mame néco, dotaz na stav majetku z hlediska zaji§ténosti viiéi bankam.
Vi¢i bankam mame samoziejmé zajistény kontokorent, pajcku ne, kontokorent je zajidtény
zastavou budovy IHO. Ten patnictimilionovy Gvér neni zajidtény Zadnou nemovitosti, tam
zaji3téni nemame. Ten kontokorent jsme uzavirali v dobg, kdy situace na trhu byla tak hrozna,
Ze jediny, kdo nam poskytl kontokorent, byla Raiffeisenbank, ale museli jsme se zajistit
budovou.

Pfedseda valné hromady: Celou budovou a veskerymi pfistupovymi cestami na necelych 12
miliond. Mame je$té jeden dotaz, je tam jes§té néco?

M. Plzékova: Toto uz mame, o tom uZ jsme v zdsadé hovotili, Dotaz Ing. Hodiny: Nebylo by
Iépe pro IHO zajistit sluZby, které provadi OH, samostatné?
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M. Plzékova: To uz je otézka, kterou zde diskutujeme pomérné dlouho.

Predseda valné hromady: Jak je vidét, tak my to postupng transformujeme a tady je rozdilny
nazor na to, jestli to mélo a mé byt jedté¢ v OH, nebo to ma byt v IHO. Ten transfer je jasny,
probiha a my jsme uZ o tom hovofili, takZe tady uZ jiny objev neudélame.

Pan D. Brabec pfedal navrh: Navrhuji, aby do dalsiho obdobi spravni rada spolegnosti zvaZila
zménu auditora. V piipadé zajmu renomovaného zkuSeného auditora dodam.

Pfedseda valné hromady: Toto bereme, jak fikaji Angli¢ané, ,.take into account™, do tvahy,
jako V&8 podnét a navrh. Samoziejmeé to zaprotokolujeme.

M. Sobotka: Miizu je$t¢ jeden dotaz? Ta vyroéni zprava vyzniva pom&mé optimisticky. Bylo
by mozZné fict vysledky za uplynulé obdobi roku 2013, napf. za 5 mésici, a piipadné srovnani
s loniskym rokem?

Pfedseda valné hromady: MiZeme, ano.

V. Sos: Ja jsem si to pEpravil, protoze jsem tento dotaz ocekaval. My jsme vroce 2014
vydélali celkem 128 miliond, tam je to vykaznictvi, ale trzby jako takové, 128 miliond byly
z obchodni Cinnosti, protoZe pak se od¢itaji jestd poplatky, které jdou méstu atd. Ale to nejsou
podstatné penize. K 30.6. jsme méli 58 miliond Sest set K& za rok 2013. 62 miliont jsme méli
vroce 2014. Je to vSechno bez DPH. Pfedpokladam, Ze za rok 2015 udélame o milion, milion
dve st& vic, tzn. Ze se budeme pohybovat t&sné pod 64 mil. J4 si myslim, jak mame hotel
nasmlouvany a nabookovany, tak Ze¢ se budeme pohybovat okolo 131 miliont na konci roku.
Mluvime pofad bez DPH. T kdyz je propad klientd, ale o tom jsme tu uZ hovotili

Pfedseda valné hromady: Tam nds zradili rudti klienti. Bylo by to minimalné o ptl druhého
milionu jeSté lepsi, pane Sobotko. Nés zradili rusti klienti, ktefi nepfijeli, a my jsme pFigli o
40% nabookovanych klienth a rusky klient, to skutedng stoji za tsmév, to je klient. Ten
pfijede, je sedm dnil a my mame minimain{ naklady na prani pradla atd., takze rusky klient to
jsou pro nas, pane magistte, stovky tisic. KdyZ se ndm podafi sehnat nékoho na dvé noci, dvé
a pul noci nebo tfi noci, nebo kdyz se nam tady lidi to¢i jako na obrtliku. Prani pradla. Za 90
vyprani viechno ,,v oudu®, takZe kdyZ p¥ijedou Korejci, viechno vyhazujeme. 230 korun
jedna sada. Promirite.

V. Sos: Potkejte, ja to jedté doplnim, jak usetfime na ruskych klientech. Hlavné uSetfime tak,
Ze oni u nas bydleli, nebo néktefi jest¢ bydli 7 nebo 10 dni, a mezitim maji vylety do
Drazd’an, do Vidn€, do Mnichova, kde prespavaji. U nds v tom piipadé nederpaji snidani a
necerpaji de facto ten pokoj jako takovy. Samoziejmé my ho uklizime, ale je to zkratka
usetfeni vody, energie, snidané. Ten pokoj je prazdny, zaplaceny a nevyuZity, protoZe oni jsou
nekde jinde. Po Korejcich nevyhazujeme pradlo. J4 osobné si myslim, Ze jednou ho budeme
vyhazovat, aZz bude pradlo jednordzové k pouziti, protoZe viechno k tomu sméfuje, ale je
samoziejmeé rozdil, kdyZ my ve étyfhvézdi¢kovém hotelu ménime pradlo po &tyfech nocich,
nebo kdyZ ho musite ménit vedle v Tristaru po sedmi, takZe tam se do toho viezeme, anebo
kdyz ho musite m&nit po kazdém. To pradlo se zkratka kazdym pranim, Zehlenim, manipulaci
opotiebovava. Ja bych chtél jesté fict k t&m trZbam, Ze podstatnou roli hraje kurz eura, protoZe
kurz eura je oproti lofiskému roku nizZsi asi o 20-30 halét, nebo jesté niZsi, My se vidy
snazime ménit tak, aby to bylo optimalni, nicméné ty trZby se pfepo¢itavaji diky tomuto kurzu
eura na koruny, takZe kdyZ jsem pfedeslal, Ze to bude o n&jaky milion tfi sta nebo milion &tyf
sta vic, tak v tom je uz zapoltena i jakoby ztrata toho lofiského roku viéi tomu kurzu eura,
ktery se pohyboval v nékterych piipadech 27,70 nebo 80 atd.

Pfedseda valné hromady: Pokrotili jsme. Pardon, prosim.

Mgr. Hodys: Ja se pfece jenom nenecham odbyt s tou smlouvou o spoluprici. Ja pfipomenu,
Ze jsem se jedi€ ptal na to obchodni tajemstvi, které jste tady zminili, jestli tedy skutetné
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n¢jaka cast t¢ smlouvy je obchodnim tajemstvim, a p¥ipadné samoziejmé prog.

Predseda valné hromady: Pane magistfe, m&zu Vas poprosit, tyhle véci bych Vam byl
schopen vykladat, kdyZ budeme sedét proti sobé a j4 Vam budu ukazovat, v ¢em to obchodni
tajemstvi je a pro¢ nechceme, aby tieba tyto datové soubory, o kterych hovoiil pan Hodina,
byly prezentovany jako ted” uvolnéné, a ted’ zablokované. To je tajemstvi, k tomu se nesmi
nikdo dostat. Vy to tfeba za Zadné tajemstvi nebudete povaZovat, protoZe cheete tajemstvi
n¢jakeho zahadného kédu. To ne, my tam mame schované urgité véci, napf. médme portal s
dodavateli, od kterych nakupujeme. To Vam neukdzu, protoZe Vam to ukdzat nemiizu, to bych
se Upln¢ shodil, protoZe viichni dodavatelé si hlidaji ceny, za které dodéavaji, a oni mn&
anonymn¢ néco sdéluji a my toho anonymné vyuzivame, a proto bych Vam taky sdglil, Ze u
nas nestoji jako v kazdé hospod¢ kazdy den chilli gulas 11,20 K& cely rok, ale Ze vnitinich
cendch Vas VIk (pozn. zapisovatele &len spravni rady Jan VIk) pfesvédéi o tom, Ze nas jednou
stoji 6,60 K&, jednou 9,30 K¢ a je to vechno odvozené od téchto vztaht, které v té smlouvé
jsou. A to Vam neukéaZu. A ani dalsi fadu véci Vam neukazu, protoZe to jsme si vymysleli, jak
povidal pan Hodina, Ze by pan profesor néco pro tu firmu moh! udglat, tak to jsem udglal ja,
pane Hodino. My jsme si to vymysleli a j& Vam to miizu jenom prezentovat, ale nedam.
Vsichni zaméstnanci, kteff od nas odesli, to Vam potvrdi pan feditel, méli jediné piani od téch
zaméstnavatelt, kam piisli. Aby si okamzité stahli soubory a na% model fizeni. TakZe to Vam
neukazu, ale kdyz budete mit zajem, jste ur¢it® Prazak, tak se o tom miZeme bavit. Ale
nemizeme to takhle vyfesit, jako Ze to takhle splachneme. Ne, to je cel struktura.

Pfedseda valné hromady zminil, Ze orginy spoleénosti obdrZely anonym upozorfiujici na
udajné kradeZe v restauraénim zafizeni a uvedl, Ze nejprve by se vénoval tomuto anonymu a
pak by se vratil k dotazu akcionafe Z. Drbohlava ohledné soudniho sporu s akcionafem
Minarikem.

Pfedseda valné hromady ocitovat text anonymu: ,,Ke KradeZim dochéz{ tém&f viemi vasimi
zamestnanci, ktefi odnéSeji domil nejen penize vieho druhu, ale i penize, které vydélavaji tzv.
bokem nenamarkovanim do kasy. Va§ hotel tim mésiéné pfijde o x tisic korun, které
s poctivymi zaméstnanci muZete vydélat. Nenechte se okrddat a zabezpelte si hotelové
restaurace. Je to pro vase dobro.*

Predseda valné hromady: Pfedpoklddam, Ze toto napsal nékdo z akcionatt, ponévadz
nepiedpokladdm, Ze by to napsal zaméstnanec, protoZe zamédstnanec vi pfesng, jakym
zpusobem u nas probihé kontrola, a toto je, promiiite, legraéni. Toto je prosté ,.hospodsky
blabol” o tom, jak se krade. To fikdm vaZng, tamhle na pana magistra. Pane magistfe, u nas
nenakupuji kuchafi, u nas nakupujeme pies portal, takZe to je prvni véc. U nas kuchafi
prevezmou to jidlo a ja s nimi nepovedu debatu o tom, Ze méli velky profez na mase, Ze bylo
Spatné, protoZe oni si provedou kvalitativni zkousku. Kuchati si to daji do skladu. Kuchat#i si
podle receptur, které dostanou nafizeno, pfijdou ufiznout, co potfebuji, a my tu recepturu
mame spo€itanou. Oni piedtim, neZ jsme jim ji dali jako normu, odvati, a aZ to uva¥i, tak to
proti protokolu daji t€m lidem, kterym to ma jit do restaurace. Ti nepodepisi Zadnou
»kravinu®. A v tomto okamzZiku vidite, Ze tento dotaz je prosté, promitite, legradni. Navzdory
tomu pan Feditel natidil p. Vlkovi, aby provedl anonymni kontroly, které probehly dvakrat.
Kontroly provedla dozori rada OH a skonéily bez nalezu. Ale moht to provést kdokoli jiny.
Ja si myslim, Ze kdyZ si n€kdo bude chtit prové&fit na3 systém, tak bude dost pfekvapen, jak je
»seSroubovany*. A to, co tady nékomu pfedvadime, jak my kontrolujeme, a pro¢ ta veptova
pofad nestoji stejné, fikam, to nikdy nebude nic stat, a to nam Setfi penize. ProtoZe my méame
uréitou formu bufetového stravovani a tak jako vy kazdy den nemiiZete jist kufe, tak jestlize
my ho nakoupime o 15-20% lacingji, tak ho v téch tisicich modifikacich pro ty lidi, ktefi tady
projedou, zuZitkujeme. TakZe to vechno je vymyslené a je zplsob, jak je to vymysleno a jak
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se to bude délat. Jak se to bude dé€lat v sobotu, v ned8li, ve svatek a ne aby to vypadalo, jen
kdyZ je pracovni den. Tohle je vie pfipravené a to nikomu nefekneme, protoZe na tom jsme se
hodné nadfeli a taky vam potvrdi p. Vlk a ostatni, kolik lidi kviili tomu odeilo, protoZe se
nechtéli nechat timto zptisobem kontrolovat.

V. Sos: J4 bych to jenom doplnil. Ja se t&3im na elektronickou evidenci trzeb. MoZna to zni
divng z mych ast restauratéra nebo hoteliéra, ale protoZe to v takto velké firmé probiha, tak se
na to €8im. Odpadnou viude ,,menu” za 70 nebo 80 korun, to jsou uplné nesmysly, a my
budeme mit v&t3i moZnost prodavat. Tady byl dotaz na rentabilitu gastro provozu. Restaurace,
protoze vramci AHR CR se stim ted hodné &asto setkdvam, chodime do Poslanecké
snémovny apod., restaurace v celé republice, ale zejména na vesnicich, protoze v Praze pfece
jen maji jest€ néjakou Sanci, se Upln& dési elektronické evidence trieb a zdkazu koufeni,
protoZe zkratka uz dnes ty restaurace védi, Ze nebyt toho, Ze $idi, j4 to nechci nazyvat
radikalngji, tak nejsou schopny vibec existovat. TakZe ji se na to (pozn. zapisovatele na
elektronickou evidenci trzeb) t88im, protoZe u nas ta elektronickd evidence de facto probihd.
Konti v recepei, kde se odevzdavaji elektronicky trzby. Nekonéi zatim na ministerstvu, kde to
ma pak kon¢it v t&ch serverech t&ch finan¢nich Gfadd, ale pro nas se v zdsad® absolutné nic
nezméni.

Predseda valné hromady: My méme kazdy den rano ve ¢tyfi hodiny uzavienou firmu. A kdyz
se zeptate, jak to funguje? Mame na to vlastni model a viichni zaméstnanci v&di druhy den
rano, kolik si vydélali penéz, protoZe jejich zdkladni mzda je naprosto iZasna. Jsou na trovni
téch 12.000 nebo 12.300 K&. Skutetna vyplata je potom o 10 nebo 15 tisic v&t3i, ale to je vie
vazané jen na vykon. Jingm zplsobem by nam lidi pfece viibec nechodili do prace na 3est
hodin atd., to by nés v3ichni ,nakopli“. Ale oni v&f tomu systému, Ze my je neokradame. A
my je neokradame. TakZe tyto véci mame ud&lané, a proto se v tom také toéime a tyto véci
nebudeme nikomu sdélovat, jako jak jsme to udélali, pro¢ to tak délame atd.

Mgr. Hodys: Ta data nebo vystupy, to ja samozfejmé vidét nechci, ale jedna se mi &isté o
obsah té smlouvy. Tak abychom to vyfesili, je moZné tu smlouvu tfeba né&jak poskytnout?
Pfedseda valné hromady: My budeme posilat tu smlouvu panu Hodinovi, on si o ni fekl, tak
Vam ji po§leme taky.

Mgr. Hodys: Dobfe. A pak se jeSté zeptam na posledni véc, aby se na to nezapomnélo. To jsou
ty pravni shuzby, jestli je pofad poskytuje Holding a je to takto outsourcovano.

M. Plzakova: Ano, poskytujeme v rozsahu 40 tisic za mésic. Mame vstupy, takZe nemame
uplné drahého pravnika.

Mgr. Hodys: Dobte, ale j4 tomu tplné nerozumim. Takze Holding....

M. Plzakova: Holding ma pravnika a ten pravnik poskytuje sluzby.

Mgr. Hodys: Jako pravnika zaméstnance?

M. Plzakova: Ne, jako outsourcove.

Mgr. Hodys: No ale potom se to pfeprodava zbytedn& pies ten Holding dal.

M. Plzdkova: J4 si nemyslim, Ze je to zbytedné, protoZe tomu pravnikovi zadavam dost Gasto
ty vystupy ja.

Predseda valné hromady: Podivejte se, my méme v&t§inu véci, které zadavd Martina
Plzékova, a to Ze to zaddvame od nds, to je tradice, to vibec nepopiram. My jsme tam méli
vzdy vSechny véci, které byly spojené s bezpecnosti prace atd., to viechno bylo v Holdingu.
Holding ma pravnika, kterému povétiinou zadédva ikoly pani feditelka Plzékova a statutarni
feditel a je tam stanovena fixni sazba, v soucasné dobé asi 40 tisic za mésic.

Mgr. Hodys: Ja zase nezpochybiiuju tu &astku, protoze nevim, co je za to udélano, ale myslim
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s1, Ze se na tom krésné ilustruje ta nesmyslnost, protoZe se ta sluzba pfeproddva dal, co? uz je
tedy na povaZenou z hlediska n&jakych advokatnich predpist, ale to nechme ted’ stranou, Ale
stejné tak by to pani feditelka nebo pan feditel mohli zadavat pro kazdou tu spole¢nost zv]ast
a nebyla by tam potieba dal$i smlouva, ve které se toto Fedi.

Predseda valné hromady: Ne, méte pravdu, j4 uZ nevim, co bych k tomu fekl, protoZe nam se
to ekonomicky zdé mnohem raciondlngjsi a efektivngjsi, protoZe se tam to&f pétikoruna.

Ing. Hodina: J4 jenom skute€n& nerozumim tomu argumentu, Ze je vyhodn&j3i, aby to §lo pres
jinou spoletnost, protoZe to tam zadava nékdo. To je, jako kdybyste argumentovali tim, e to
bude levn€jsi, protoZe to budu zadavat j4, Ze to bude zadavat pan Bulusek, 7e to bude zadavat
kdokoli. To je prosté nesmysl.

V. Sos: Mizu k tomu? Jak bylo fefeno, tak to zadani ddva pani feditelka Plzdkové a ja. Ja
jsem IHO, pani Plzdkova je OH. Vzajemnd si zadavame véci, které spolu zcela urdité
souvisejl, jako s obé€ma spoleCnostmi, a proto to zlstalo na OH. Urtitd souvisi, tam se
zadavaji v&ci, at’ je to vii¢i externim organiim, exekutorim, viemu, nebo i nagim klientim,
kdyz Feknu platby/neplatby atd., ale zadava to jak OH, tak THO, a ptedavame to touto formou.
Je to k vysvétleni?

Predseda valné hromady: Dotazy, které jsem mél, jsem viechny vyderpal za asistence mych
kolegil a doporucil bych...

Mgr. Hodys: Ja bych mél tedy jedté jednu véc. V zépise z lofiské valné hromady se uvadi,
citujic ,,Fuzi zvazujeme, nyni mdme namodelované nékteré procesy mezi spolecnostmi, které
dobre funguji atd. Ve vztahu mezi spolecnostmi ale dojde k transformaci, nékteré cinnosti
budou pFesunuty do Interhotelu, ¢imz by se mély predpFipravit podminky pro pFipadnou fiizi*
Tak jestli je moZné se vyjadfit k té fuzi.

Predseda valné hromady: No vzdyt' jsme to predpfipravili. Z 59 miliond jsme udélali prvni
aproximaci a zredukovali jsme to v diisledku dodatku &. 1 0 20 miliond a pro rok 2015 je to uz
14 miliontl ta shuZba. Takhle pokracujeme.

Mgr. Hodys: Dobfe, a co se tyka té fize, tam je néjaky vyhled?

Predseda valné hromady: Ta fiize, to jsme padli do kolen, a to Vy jako pravnik urgit vite, 7e
nam sdélilo Info 7 (pozn. zapisovatele znaleckd organizace), Ze cena fiize by byla minimalng
2,5 az 3 miliony korun. Tak to jsme sdglili, Ze to je velka legrace. TakZe my to vyFidime uplne
jinym zpisobem a miZeme sméfovat k tomu, Ze se OH miZe stat jakoby prazdnou
spolecnosti. Ale v sou¢asné situaci nam fantasticky funguje cely model toho fizeni, ktery jsme
I¢ta budovali, tak to neopustime jen proto, Ze tady to vyvoldva néjaké zbytetné otazxy.

Takze jdeme na dai$i bod jednani valné hromady, protoZe jinak... Mame pal dvanacté. Pozn.
zapisovatele smérem k panu Z. Drbohlavovi: Informace o soudnim sporu s panem Minarikem
bude, nebojte se, ja na Vas nezapomenu. Vy uZ jste tady jednou s panem Minarikem byl a
tenkrat VAm za to ti policajti n&jak nadavali, Ze?

Z. Drbohlav: No to jsem se Vs taky cht&l zeptat, protoze Policie prisla za mnou az do bytu.
Predseda valné hromady: Ja vim, Ze jste to tam tenkrét tikal, ale za to my, pane Drbohlave,
nemiZeme,

V. Sos: To j& vam feknu, oni prisli za vice akcionafi, podle mé brali akcionafe nad néco, nebo
n¢koho. Nam to viibec nebylo jasné, my jsme vitbec nikoho neuvedli, kdo je akcionaf nebo
tak. Nevim,

(pozn. zapisovatele jednalo se o policejni vySetfovani tykajici se odcizeni akeii nékterych
akcionatti z trezoru v hotelu Olympik Tristar, k némuz doslo v roce 2008).

Pfedseda valné hromady: Tak pojd'te, jedeme d4l, je pil dvanacté.
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Ing. Rybacek: J& mdm jedté takovy zlepSovaci ndvrh, co se tyce trokd a nakladt z uvéru.
Mozna by stélo za to perspektivng, protoze zde vidim spoustu bonitnich akcionard, ze byste
mohli ud€lat takovou vnitropodnikovou aukei ,,Cheeme si pijeit dvacet miliond, kdo déte
jaky rok®, protoZe by byly ur¢ité mensi. Mné lezi na tiétu, nefikam kolik, ale za 4,8 vam rad
phjcim. Nefikdm dvacet. Jsou jini, ktef{ by dali po péti, a méte to najednou, vite co. Je to
svym zpisobem forma dividendy pro mé, protoZe mné kdy” to le#i na Giétu... Samoziejms je
to pro mé urité riziko, ale jé vam véfim, takZe na n&jakou dobu bych to klidng byl schoper,
nebo s nékym, dat dohromady.

Pfedseda valné hromady: J4 feknu jen jests jednu véc, jak se celd ta situace vyvijela. My jsme
viibec neuvazovali, kdyZ jsme za¢ali plijéovat penize do hotelu, Ze se to zvrhne na desetiletou
pijcku, to nas ani ve snu nenapadlo. Ta péj¢ka neni viibec ni¢im rucena, to je jenom papir
proti tomu hotelu. Kdyby ten hotel zbankrotoval a vzalo se potadi, tak muizete piijit o
viechno. J4 jsem na tu dobu do toho vstoupil, dal jsem do toho rodinné penize atd. Ale my
jsme ted v situaci, kdy uZ zadné penize nepotfebujeme. Ndm je nabizeji banky za uplné
horentni penize, za horentni sumy. My mame dnes od Raiffeisenbank za 3,2 nebo 3,4 pajcku
na ten barék a cpou nam dal3f penize. Ale to byla doba, kdy nam vibec nikdo nechtél pujéit
pétikorunu.

Ing. Jelinek: Ja to miZu potvrdit, protoZe jako tehdy ten nejvat¥i z téch malych akcionard
jsem byl osloven. Pan profesor mi nabizel, 7e tam mtzu dat n&jaké penize za 6% a neel jsem
do toho, to byla doba nékdy v té krizi a ta slova miZu svym zptsobem potvrdit.

Predseda valné hromady: Tak uZ popojedeme, dékuju, bod tii.

M. Plzakova: Ja bych je3té sd¢lila navrh na vypoFadani hospodarského vysledku. Navrhuje se,
aby ztrata ve vy3i 6.049.552,97 K¢ byla pievedena na ti¢et neuhrazené ztraty minulych let.
Tak to je navrh, o kterém se potom bude hlasovat aZ v bodé 7.

Jelikoz tim byly veSkeré dotazy pfitomnych vySerpany, piistoupil pfedseda valné hromady
k bodu & 4 pofadu jednani ,, Zprava spravni rady™,

Predseda valné hromady: S pravniky jsme se pidili po tom, zda existuje n&jaké schéma nebo
model toho, jak by méla vypadat zpréva spravni rady pro valnou hromadu. Nic takového
neexistuje. Tak j& jsem vybral po dohod® s pani doktorkou v podstaté ty véci kardindlni a
mohu konstatovat, Ze spravni rada (dale jen SR) spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. (ddle jen
HIHO®) se ujala své funkce od 1.7.2014 a 1.7.2014 na svém prvnim zasedani schvélila
pfedb&Zny navrh dokumentu ,,Pravidla fizeni akciové spoleénosti Interhotel Olympik, a.s.“ a
na dal$im jednanim byl tento dokument schvalen jako dokument, kterym se spravni rada bude
fidit.

Podle tohoto dokumentu byly vymezeny tyto zékladni okruhy procesti, kterymi se spravni
rada pravidelng zabyva:

- segment obchodovani

- segment gastro-provozu

- segment divize servis

Kazdy segment ma vymezenu i zékladni datovou intranetovou strukturu a soubor smérnic. My

mame minimaln& papirti, protoZe mame pres 70 poditadd a dochézi k maximélni vyméng
informaci pomoci intranetu,
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Pro jednani spravni rady mame vytvofené tzv. informaéni mamorandum (dale jen IM), které
pfipravuji panové odpovédni za piislusny segment — p. VIk, p. Sos, p. Cermak. Méame tedy
vzdy pfipraven ten soubor informaci. Kromé toho, Ze se to prezentuje, je to také v clouduy, kde
jsou viechny ty informace postupné ukladany a jsou k dispozici.

Schizi spravni rady se zicastfiuje (jako host) i pfedseda pfedstavenstva Olympik Holding, a.s.
(dale jen ,,OH"), ktery ma bod 4 spravni rady, ve kierém pravidelng informuje, jaké problémy
co a kde skiipe, jak se komunikuje mezi OH a IHO. Stale se samozfejmé spravni rady na
pozvani zulastfiuje pani feditelka Plzakova, ktera nam poskytuje jednak doplfiovani toho
cloudu informacemi, které potfebujeme pro bézné fizeni firmy, ale zaroved, kdy? je potieba,
tak piijde 1 na pfisludné jednani.

Mame tedy jistou formu datové integrity, kterou si péstujeme, rozdifujeme, a ta nam
umoziiuje, aby v podstaté lid¢, ktefi maji komunikaci dovolenu, se kdykoli dostali k pfisluiné
informaci. To je nesmirné duleZité, protoZe ti lidé pak mohou tfadovat i v sobotu nebo
v nedéli a je to docela zajimavé, protoZe mohou potvrdit fadu objednavek a jinych véci, které
bychom jinak viibec nezvladli.

TakZe my jsme v ramci kontrolni Sinnosti délali tyto procesy, ty délam pravidelné kazdy
mesic, a krome toho nds pan statutdrni feditel informuje o pravidelnych poradach toho nizsiho
managementu, ktery Fedi provozni problémy a n&jakad uskali vramci provozu, pokud
vzniknou,

ProtoZe zakon o obchodnich korporacich nestanovuje konkrétni pravidla k provadéni
kontrolni Cinnosti spravni rady, chei fici, Ze jiz zminéna kazdomé&si¢ni jednani spravni rady
maji stanovend pravidla, v rdmei kterych se probiraji kontroly. Jsou to hygienické kontroly,
systéem HACCAPu, to je takova specidlni kontrolni aktivita, kterou musime vykonavat. Mame
kontrolni listy pro provadéni uklidu sald, kuchyni atd. To miZete povaZovat ve vagi
velkorysosti za banalitu, ale to my velmi disledng kontrolujeme, protoZe se ndm prostd nesmi
stat, Ze by si zakaznici st€Zovali na nékteré véci, Ze nebyla dodrZena kontrola. A mimo jiné se
také dnes velmi piisné provadéji kontroly, které provadi zemédélska kontrolni inspekce a ja
nevim jaka jedt®, a ti chodi ad hoc. Ti se viibec neohlasuji, zaklepou a feknou: ,,Jsme tady.”
TakZe to neni objednana kontrola, z¢ bychom se radovali. Jako pfedseda spravni rady mém
radost z toho, Ze ani jednou jsme neméli zadny problém, a neméli jsme ho ani s hasi¢i, ani se
sménarnou, ani s dalSimi segmenty. TakzZe to je tolik,

Spravni rada konstatuje (ackoli pan Brabec se bude asi zlobit), Ze vyuZiva téZ znalosti naseho
auditora, ktery nam je schopen vyloZzit nékteré véci a ad hoc n&kdy vyuZivime znalosti
datiového poradce.

Spravni rada miiZe konstatovat, Ze méla k dispozici viechny potfebné podkladové materialy,
ze OH zpracoval pro ITHO viechny dang, téetnictvi, smlouvy atd. v naprostém potadku,
neplatili jsme Zadné dang, Zadné poplatky, Zadna porucha nebyla a nikdo si na nas nest&zoval.

Mohu dale konstatovat, Ze spravni rada se podrobné zabyvala Getni zavérkou a zpravou o
vztazich a seznimila se t€Z s ndvrhem na vypofadani Gdetni ztraty spolednosti za rok 2014,
Spravni rada doporu€uje valné hromadé schvaleni Udetni zavérky i navrhu na vyporadani
zZtraty.
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Ted' jsem pfiel k tomu bodu, kde jsem vas piedtim informoval o anonymu, ktery jsme
obdrzeli a ted piijde ten bod, kdy jsem povinen vas informovat, e spravni rada obdrzela
informaci, Ze Nejvy3si soud vratil k dal$imu doSetfeni kauzu zaloby pana Minarika s tim, Ze
to usneseni z 10.3.2015 bude feSeno znovu Vrchnim soudem v Praze. Na dotaz na naseho
pravnika (pozn. zapisovatele kancela¥ Rakovsky a partnefi), jestli ndm muZe poskytnout
néjake dalsi informace, ndm fekl, 7e ndm 7adné daldf informace poskytnout nemizZe, protoZe
zadn¢ informace jeSi€ nedostal. Jinak my jsme jednali ve viech téch krocich, ve vécech

vymény akcif apod., ve shodé s pravoplatnym usnesenim soudu, takZe tolik ke kauze pana
Minarika.

D. Brabec: Pane pfedsedo, ja mam dotaz. Co byla podstata toho sporu?

Predseda valné hromady: Podstatou toho sporu byla neplatnost valné hromady z 5.4.2005
(pozn. zapisovatele spravné 4.4.2005). Na ¢ valné hromad@ byla projedndvana situace, Ze
Jsme prechdzeli z jednoho typu akcie na papirovou, abychom nemuseli platit ty zavratné
platby do Stfediska cennych papirii. My jsme, pane Brabec, za celou dobu tim, 7e jsme tuto
operaci provedli, pro vas ugetfili skoro 12 miliond.

D. Brabec: J4 vim, Ze oni byli hodné 3patni.

Predseda valné hromady: Ale tam byly viechny podminky, které byly, Ze akcie nemély
obchodovatelnost a nemély 20% akcii (pozn. zapisovatele patmé minéna 20% rozptylenost
akcii} atd. Ale vzdy, kdyz soudu date n&jaky podnét, tahne se to tak 3-4 roky. V Brn¢ to bylo
4 roky, nez se to vratilo.

Poté pfedseda valné hromady pozadal ptitomného Ing, Miroslava Cerného ze spoleCnosti
M3V Praha, as., aby seznamil valnou hromadu s aktualni akcionafskou strukturou
spolednosti.

Ing. Cerny: Ja bych to vzal celé od Gvodu. PHi pfeméné zaknihovanych akcii na akcie na
majitele, zapoCato vroce 2005, pfevzalo z 10.355 akcionaft listinné akcie 836 akcionaid.
Z techto 836 akcionait pii zméné akcif na majitele na akcie na jméno na zékladé zakona o
transparentnosti akciovych spolecnosti od 1.1.2014 p¥evzalo akcie na jméno 72 akcionafd, ti.
256.588 akcii. Listinné akcie na jméno jesté nepfevzalo 769 akcionatt. Déla to 3.537 akcii.
Do drazby 8ly akcie 9.519 akcionafd v poétu 29.224 akeii. V soudasné dobd je nevyplaceno
3.192 osob, ztoho tedy 2.756 osob Ceska republika, 430 osob Slovenska republika a dalgi
zahrani¢ni 3. Zbyva tedy vyplatit 3.038.911,- K¢&.

Predseda valné hromady: V3echno, Mirku? Dékuju. A ja bych jests udélal veSkerym vécem,
ve fungovéani sprdvni rady zadost. M&li jsme kontakt s panem Ing. Hodinou, ktery nam
6.8.2014 zaslal dotazy, které byly zaprvé, abychom specifikovali plochy podle pater a
zplsobu vyuziti vletné poétu parkovacich mist venkovnich, eventuelnd podzemnich pro
jednotlivé hotely — Olympik, Olympik Tristar, Olympik Artemis. Druhy dotaz byl, jaky mame
poget pokojii, aktualni potet podle jednotlivych hotelii. Dal§i dotaz byl obsazenost, VYVOj
obsazenosti jednotlivych hotell v &ase. Dal3i dotaz byl finanéni — ¢isty piijem podle hoteld,
podle 2droji pt{jmil, ubytovani, sluzby, parkovéni, restaurace. S pozdravem, Ale§ Hodina. My
jsme to posoudili a poslali jsme panu Hodinovi dopis, ktery tu asi nebudu &ist (pozn.
zapisovatele se souhlasem Ing. Hodiny dopis neéten). Tyto dotazy nepovazujeme za natolik
relevantni, abychom se k nim schazeli a nechtéli jsme se tim tazatele nijak dotknout, ale
nezlobte se, jaksi po tolika letech se ptat, kolik mame pokojil, nam pifi nafem , fofru“, ktery
zrovna v srpnu mame, piijde ponékud redundantni.

Zprava spravni rady je pfipojena jako Piiloha ¢&. 4.
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Predseda spravni rady nasledné vyzval ptitomné k poloZeni piipadnych dotazil. JelikoZ zadné
nebyly, pfedseda valné hromady poté pristoupil k bodu & 5 pofadu jednani ,,Schvalent
rozpuiténi rezervniho fondu spoleénosti®,

Martina Plzdkova ktomuto bodu uvedla, e dne 1.1.2014 vstoupil v d¢innost zakon
o obchodnich korporacich, ktery na rozdil od obchodniho zakoniku neuklada akciovym
spolecnostem povinnost vytvatet rezervn{ fond. Spoleénost se proto rozhodla predloZit navrh,
aby prostfedky z rezervniho fondu byly prevedeny na Ghradu ztraty minulych let, &imZ se
vylepsi nahled na spoletnost, vlastni kapital to neovlivni, ale je to v zdsadé vylepdeni pozice a
pfedpoklad pro to, abychom uhradili staré ztrity a mohli vyplacet dividendy, protoZe jinak
bychom je vypldcet nemohli. Rezervni fond je ve vydi 41.584.774,22 K& a navrhuje se jej
pfevést na et neuhrazené ztrity minulych let.

Predseda valné hromady: Ja myslim, Ze tady neni tfeba 74dna debata, to je v podstaté tprava,
ktera nic nemeéni, u€etni operace.

Poté bylo pfistoupeno k hlasovani o tomto bodu prostfednictvim hlasovactho listku & 2
s nasledujicim vysledkem:

Usneseni . 7:
Valnd hromada schvaluje rozpustdni rezervniho fondu spolednosti kdatu 30.6.2015
a jeho rozdeleni takto: Castka 41 584 774,22 K& bude pievedena na Gdet neuhrazené ztraty
minulych let,

PRO 236.866 hlast 94,19 %
PROTI 0 hlasi 0,00 %
ZDRZEL SE 14.614 hlasa 3,81 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seCteni hlasi bylo konstatovano, e pro pfijeti usneseni hlasovalo 236.866 hiast
pfitomnych akcionaf, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 94,19 % hlast p¥tomnych akcionaft.
Navrh tedy byl pfijat.

Poté bylo pfistoupeno k bodu & 6 pofadu jednani ,.Schvaleni Fidné Gdetni zavérky za
ucetni obdobi 2014 a valnd hromada ptijala nasledujici usneseni.

Usneseni &, 8:
Valna hromada schvaluje pfedloZenou fadnou tgetni zavérku za udetni obdobi 2014.

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 14.612 hlasi 5,81 %
ZDRZEL SE 14.919 hlast 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seCteni hlasi bylo konstatovano, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlast
pritomnych akcionffl, coz predstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlast pfitomnych akcionafi,
Navrh tedy byl pfijat.

Nasledn¢ bylo pfistoupeno k bodu & 7 pofadu jednani , Schvaleni navrhu na vypoFadani
hospodafského vysledku za uéetni obdobi 2014, o kterém valna hromada hlasovala takto:
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Usnesent ¢. 9:
Valnd hromada schvaluje ptedloZeny navrh na vypotadani hospodafského vysledku za cetni
obdobi 2014, tj. aby ztrata ve vy$i 6 049 552,97 K¢ byla pievedena na Gidet neuhrazené ziraty
minulych let.

PRO 221.955 hlasa 88,26 %
PROTI 14.613 hlasi 5,81 %
ZDRZEL SE 14.912 hlast 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seCteni hlast bylo konstatovdno, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 221.955 hlast
pritomnych akciondft, coZ piedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlast pfitomnych akcionara.
Navrh tedy byl pfijat.

Vyrotni zprava spolecnosti za rok 2014 (obsahujici udetni zévérku za rok 2014) je pFipojena
jako Pfiloha ¢. 5,

Predseda valné hromady poté pfistoupil k poslednimu bodu & 8 programu valné hromady
»Urceni auditora dle § 17 zak. & 93/2009 Sb.«,

Ing. Hodina: Ja bych chtél jeSi€ upozornit, Ze jeté nebyla oteviena diskuse k bodu, ktery se
tyka volby auditora, pfestoZe jste uz hovofil o hlasovani, ¢ili k bodu 8 fadné valné hromady.
Prof. Adamec: Tam ndm byl dan névrh na to, abychom to p¥isté zvazili (pozn. zapisovatele
volbu jiného auditora), jé jsem to nedokazal piesné interpretovat.

Ing. Hodina: Ja bych mozna s ohledem na to, Ze pani auditorka, ktera tady mluvila, skutedné
mne nepfesvédcila o svych kvalitach, pravé s ohledem na to sméSovani vynosu z prace a
vynosu z majetku. Zeptam se, pani auditorka je zamé&stnankyni, nebo jednatelkou spolegnosti,
ktera tady ma byt schvalovana?

M. Plzédkova: Jednatelkou.

Ing. Hodina: Dobie, ja bych se zeptal, protozZe tady jiny akcionaf uvadgl, e by mél jiny navrh
pripadné na volbu auditora, jestlj ten ndvrh nemiZe piedloZit hned, abychom o ném hlasovali
JiZ nyni.

M. Plzékova: V tomto bodé si myslim, Ze by auditor mél byt pfedem obeznamen s tim, Ze je
mu nabidnuta né€jaka prace a za jakych podminek, a my bychom méli vid&t navrh smlouvy. J&
bych tuto debatu pfenesla do pfistiho roku, Ze by nas auditor kontaktoval pFisti rok s ndvrhem
smlouvy a mohli bychom o tom tak hlasovat. Je to tak mozné?

D. Brabec: Je to tak moZné.

Predseda valné hromady: Dékujeme, pane Brabec, ok. TakZe sesbirame hlasovaci listky.

Poté bylo ptistoupeno k hlasovéni.

Usneseni &. 10

Valna hromada uréuje auditorem pro provedeni povinného auditu fadné adetni zévérky za
tCetni obdobi 2015 a ovéfeni spravnosti zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za
Ucetni obdobi 2015 spoletnost TaxSys Audit, s.r.0., se sidlem Hradec Kralové, Drtinova 222,
PSC 503 11, IC0: 25297724,

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 29.332 hlasi 11,66 %
ZDRZEL SE 199 hlasi 0,08 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seteni hlaslt bylo konstatovdno, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlast
pritomnych akcionafi, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlasil pfitomnych akcionafd.
Navrh tedy byl piijat.
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V prabéhu sitdni hlasovacich listkd jest¢ probehla kratka diskuze mezi ¢leny organt
spolecnosti a pfitomnymj akcionafi. Akcionafi z pléna se ptali na tlak vody. V. Sos uvedl, Ze
obvykle s tim problémy nejsou, ale pokud se to stane, m4 hotel viastni Cerpadlo, kterym je
schopen tlak vody zvysit. Z pléna padl téZ dotaz, zda je management psychicky pfipraven na
to, Ze by pfidla dal3i podobna ekonomicka krize. Predseda valné hromady uvedl, Ze svét je
v soutasn¢ dob€ velmi nestabilni a cestovni ruch je na toto velmi citlivy. Upfesnil, jak
spolecnost hospodafi v piipads, kdy jsou hotely prazdné, jak je planovana pracovni doba
zaméstnanct, tak, aby byli v préci pouze tehdy, kdy je to opravdu potieba apod.

V. Sos uvedl, Ze k uzavirdni kapacit dochazi ad hoc, napf. posledni tyden byl tFi dny uzavien
hotel Artemis,

Piedseda valné hromady uvedl, Ze je velmi sloZité toto uzavirani efektivng naplanovat
a zminil nékolik ukazek, jak maZe struktura klientely ovlivnit napf. spotiebu vody apod. V.
Sos téz upFesnil, jak spolegnost dosahuje uspor napf. na ohfevu teplé vody, pfi¢emz pak je ale
samozfejmé tfeba délat fadna opatfeni v souladu se viemi hygienickymi predpisy, aby napf.
ve vode nebyla legionela apod.

Ing. Hodina se jesté vratil k problematice soudniho sporu s akcionatem Minarikem. Ocitoval,
jake zavéry pfijal v této véci Nejvy$§i soud, a zeptal se, zda ma spole¢nost n&jaky plan pro
pfipad, Ze by soud prohldsil usneseni valné hromady za neplatné.

Pfedseda valné hromady uvedl, ze vy¢kava na informaci od zastupujici pravni kancelafe
Rakovsky a partnefi, ktef{ budou pfipravovat podklady pro soud a kiefi budou mit téz
pfipraven n€jaky postup, jak dale v této véci postupovat. Redeni bude asi komplikované, 4.
odhadovat vysledek, to by byla spekulace.

Ing. Miroslav Cerny ze spole€nosti M3V Praha, as. (pfizvan pfedstavenstvem za ufelem
pomoci se zajiSténim Fadné organizace a prilbéhu valné hromady) poté zopakoval vysledky
hlasovéni valné hromady ke viem piijatym usnesenim (pozn. zapisovatele Ing. Cerny
neuvadel ve svém prfednesu neodevzdané hlasy, v souladu se stanovami spolenosti se
nicmeéné neodevzdané hlasy zapocitavaji jako hlasy, které se zdrzely hlasovani).

Nasledn€ pfedseda valné hromady podékoval piftomnym akcionafiim za udast a za sdélené
nazory na fungovani spoleénosti. Ocitoval vyrok T. Bati »nepotiebuji Vas zde, abyste se
mnou souhlasili”, upozornil viak na to, Ze je tfeba mit k sob navzajem tUctu a spiSe problémy
véené diskutovat, i kdyz je samoziejmé moZné, Je ne vzdy se dojde ke shodé. Poté se
pfedseda valné hromady rozloudil se s akcionafi a prohlésil jednani valné hromady za
ukoncené. Valna hromada byla ukongena v 12.02 hodin.

Protokol o hlasovani tvoti PFilohu ¢ 6 k tomuto zépisu.
Pisemné dotazy akcionatt v dané v pribéhu valné hromady tvoti Prilohu & 7 tohoto Zapisu.
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Doc. Ing, Zora Rihov4, CSec. Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
. 3% i i
ool £
Ovéfovatelé zapisu: Vlastislav Sos v M’L«‘i\% L
Pt f
Martina Plzdkova J’f “’?Lfkwfj?%

38



